—
EM] Vahe Meliksetyan CIVITTA
L

OOOOOOOOOO

IU3UUSULNFU 4LhLPYUYUL
HE1UGhSNFE3UL 2UrqQusuuL
G4 MUIUL2UrYh H6rurGr3uL
NnrUuNFULUURrNEG3NEL

Npwlywlywl L pwbwywlywl hwpgdwl
wnnynLuplbp

Uhowagwjhu jwdwanyl thnpah
nruncduwuhpnieniu

2022- 2023




\ 4LhLbhyUuUL *6uabsnH@3UL NLNMPSh I6SU2NSNHE3NEFL

oruarrvuuruarnre3ncu oruarer FULUACPALER

Civitta Armenia funphpnwwunyjwlwl puybpnipniup W «dwhb
Ut hpubpjwl» Yppwpd2wywl hhduwnpwdp Yuwnwnb Gu
Swjwunwuh wnnnowwwhwlwu ninpunh W Yihuhywywu
ntnwahwnniejwu Uepyw yhtéwyh hGinnwagnunnie)nil:

- Uhowqguwjhu thnpdh hEunmwgnunipjnill, nph pupwgenid
nhuwnyyt BU jne Gpynpubipnud Yhuhyuywl
ntnwahwniejwl ninpinh quingwgnudp W
wnwludbwhwwnynrpnuutpp

- Lwlwljwywl hEnmwgnunnipynlu, nph pupwgenid
Ywuwnwnybl E hwpgnud hhjwunwungubpnud W
wnhyihupywubpnud pnudnid unnwignn 2nLpe 400

I6SU2nNSNrE@3UL LaUSUNLENe wwighbUnlbnh onewlinLy

- Npuwlwlwl hEnwgnunnipjndlu, nph purwgepnld
hwpgwagnnygubph GU Jwulwlygb] wnnnowwwhwlwl
ninpunh hwjwuwnwUywl W wpnbpynph 20-hg
wybh Jwulwgbwnlbp WL wGnwlwl gbpwunbusnieincuutnh
nGYwdwnutn

nLNrsh QUwhwuwunb] Swjwuwnwluncd Yihuphlwlywl
huabruer ntnwahwnnipjwl UGpyw yhéwyp W pwgwhwjnbp wpnh
huunhpubnUu nL pwpnniejnclltnp

ourqusuuL Swininpunh qupgqugdwl wnwownyubp jwjwgniyu
unuauryusr Yhowagwihl thnpdh W hElwgnnnipjwl
wnnntupubph hhdwu Ypw

- Swjwunnwlbh wnnnpwwwhwlwl ninpinh hGnwgnunnienilu
Uthupywlwl nEnwaghwniejwul wnlyynn hwpgbiph 2nLpg

CIVITTA [f] v e

CIVITTA



FALULYTUNNFE3NFL

REwnwagninnipywl hhduwlwl wpryndugubp
[wjwunuwlbjwl 2nLtyuwih hGrnwgnunnie)niLlu
UhowaqawjhU 2nLwjh hGuhwagnunnipjnicu
Swybjwolubp




@ \ uLhLbhYyUuUL H61UaESLENrE SULREN UNN12UMUIULUL IUUULYUraErNEU bUsSUrnkU 6L sureesr
anrounnr3Euer

Wu Gpypubpned, nup Yihuhywlwu nEnwaghwnyeyniup uwywgwd £, Yihuhjwlywl nbnwgbunubpu wudhgwwunpbU watuwnnud BU pdhoyutph, wnnnowwwhniywl
wj| Jwulwagbunlutph L ywghBunubph htwn, npwtugh wwwhnybu nEnwpnwdniejwl hbwpwynp wywanyl wpnjnlugutnp:

LUhuhywlywUu nEnwabwnubph UEpgpwyywdniejwl swywutpp nmwnppbp GpypuGpnud nwnppbp BU, W uw unynpwpwn Yuwhuwd E Gpypned ihuhywywu
ntnwahwnwywu gnpdntubniejwl ywundnieintuhg W Ypprwlywl hwdwwnagh qunpgwgdwl dwlwnpnwyhg: UJGLwqwpgugwd wnnnowwwhwlywu
hwdwywpgbpnud Yihuhywwu nEnwabunubpp ywwghbuwnubph ibwdeh gnpdplurwgh pninp thnyGpnwd UEpgpwyywd wnnnowwwhwwl fudpbph wbpwdwlbih Jwu

Gu:
Peerh IUUUCNFY ynuLuuk u2v68SnrE3NFLLENk YUNUdLUrnry
Uhuhywywl nbnwagbunpUpnwl k, pE WywghbUunt  Ynwunndubpp hwunwndwl hwdwn ncnwpyyned Gu YUhupjwywl nEnwabunl wnwownynwd £ wywghBuwnh
hus ntnbn Ep punnituncd Lwhupwlu hhjwunwlng Uthuhywywl nEnwaqgbwhl, n unnignid £ npwlg wnnnontejwll nL $huwlbuwywl Yuyntunipjwll
punniudbp, W quwhwuwnnid, G wpnyng npwlp pnLdwlwl wwwnpwbanipntul ne ntnwswthtpp” huwpwynp  wnwyb| hwdwwwnwupuwlnn nEnnpwjewhu pnudned:
ntnlu tnknhu Gu: nGnnpwjewjhl thnpuwgnbgnipnllubpp wwpgbine hwdwp:
I
(R 000 @
m G W 4
|
Luhvuyuu vnr3reusydnrme3nku crausssr
Rdhoyutpp hhjwunnieintlu whuinnpntihu Ywpnn Gu ShdwlnwungwjhU 2powjgh pupwgencd Yihuhywlwl
nhJt Yihuhywywl nbnwgbunhl’ uygplwlwl ntnwabwup pUbwpynwd £ nbntphu wnusdnn ppunhpubpp W
ntnwuwunnduh yGpwptpjw junphpnwwnynipyniu wnwownpyubp wunwd ywghtUwnubphU nL pnedwywi
unwlwnt hwdwp: wUuabwywaguhl:
Yihuhywywu nEnwabwp pnidwhuwnnnutphu unnwwbu hpwabynid EUnp nbnkph
@] UrRNHY Jwuhl, huy wwghbGunubphu dwunpwgunw rE hhjwlunwungwjhu pniddwl
pupwgend W et hwwnlywwtu hEunhhjwunwungwjhU 2nowuncd nbEnkph 6hown
ogunwagnnpddwlp:

Cl\/l TT/\ unpjnip’ CIVITTA-h Jbpinwoneynicu 4



@ \ 2UrquUsSuUo rurutrnNFY YLRLPYUYUL H51USESLEND ANroUNNF3RLENE
IPULUYULNFU LNEFSLL 6L 54 LEPUNNEFU 6L NELPN SHNHFU MUSPELSLENP b4 AdhSUYLErh IS

N/

N L7 *
N *x N N

Yihuhywywl
ntnwaghwnnipjwl hunwy
uwhdwluywd nL
hwunwwnywd
gnponcLubinLe)nil

EnGph hwdwnpnud

Swpgwannyg
wwghbUwnlbph htwn 0 0
Gpowjgtin Q

tunphpnwwnynieyniu Undnpwpwp
Lwhilwywl hwalwnbu
nGnwswihh Yepwpbnjwg

AEnwwunnduh unnwgned Uhlsle
Lpwlwynudp Yud 0
Uhpwnnudp
a6ntnh
Lpwlwynod

Ywhujwd E LYwhudwd E
Lwhwlghg Lwhwlghg

Uwulwygnpyntpp_, -, 0 0 Q Q

ntwetnpnud
* oytinhuwyh onhuwlyp Uywpwanywé E pdbn dwulwqbinlbph htin hwpgwannygltinh hhdwl Ypwi:
CIVITTA unpnwp QvITTA-h depinidncegnil

uLhLhPHUNUL MU ESLENP ANrounnF3ELEre



@ \ ULhLbhUULUL H61UshSU4UL GNrDNFLENHESNFLE A ULUL U296SNHFR3NFL NFLDL
unnN1UMUIULUL UUUYUrasrb 4ru UWURNNe Uuchuurinku™ mushsLSh UNN12NFR3UL
PUMLULNFUPS UhL26Y DUUGrh UreUSNFU

Cunhwuncp wndwdp hwunwwndwo £, np Yihuhyuwywu nEnwaghwnwywl gnpdntubnieyniup nhwywl wanbgnieintu ntbh wwghbBUunh wnnnoniejwl,
hhjwunwuUungwjhl pniddwl wpnynitbwybwnnzjwl W wnnnowwwhwlywl hwdwlwnpgh ynpwi:

PwqUuwphy Epypubph Yihuphhwlwl nEnwagbnubp U26| BU Lwi Uh 2wpe wnwytinweynduubn, npnue whijwo GU hptug Gpynph wnnnowwwhwwu hwdwywpgh
wnwUadbwhwwnynrpynlllbphg:

MUShELS Ih4ULULNS unn12uMuIL4UL IUUUL“Urg

Pnrddwl bwywwnwlutph hpwgnpédnud, pwgwuwlwl
hGunjwlplbphg untuwithnud, nEnwpnidnipjwl upuwubph
Ywlupunwd

Yhuhywywu nEnwabnt wdEblwwwwnpwundwd

dJwuliwagbwnU E jntpwpwlysnep ywghbBUwnh hwdwp

wutlUwbhowin nbnnpwjpl puunptint hwdwn:
Lawlwlynwdutphu hGwnitine Jwwpnwyh pwptpuygned,
wwghbUwnh dwhuubph Ujwgnd

YhuhywywUu nEnwabwnh gnpdwnnyrUtphg BU Lpwlwyywd

ntintnph Jwuhb wwghtuwnhu wbntywgltin, Ynptin L

ntnnpwjeh punntbdwl Lwwwnwyu nL ogunwgnnddwl

Enwlwyp pwgwwnpb|p:

AGnwuwnndubpu wybkh 62anphun W wprnyncuwydbun BL,

wwghtUwnp Yunphe sniih wbwhwnwl ntinwdhgngutinh ynw
gndwn Swhuubne:

Ihdwunwungnd duwint dwdwluwyh
Ynptwwnned, YpYuwlyh hnuyhwmwpwgdwl

ntwpetph Uwagnid

Shjwlnwlungh dwlupwpbnuwdniejwl
Udwaned, nph wpryncugnud pjbwyynid Bl
hhywunwungwjhu nEnnpwjel nL
wUuabwlwaguh w2huwwnwywnpatph
dwhuubpp:

dwdwlwyl wybh wpryntuwybun £
oguwagnndyncd, e pdhpyubpp Ywnnn Bu
wybh 2wwun dwdwluwy rnpwdwnnby
JnLpwpwlsnen wwghbuwnh:

MEwnncpjwl Ynnudhg $huwiuwynpynn
w2huwwnwlwquh, dSwnwjnipyntulutph,

nbntph pibwynnniejnlllbn
Cunhwuncp wndwdp wybkh
wpnyntbwybwn pnddwl
anpopbpwglbn

Unnnowuwwhwlwl hwdwlwpgu wybih

wprynctbwybwn E wpdwqwupnod

wpwwlwnpg hpwyhéwyubkphu (ophuwy’
hwdwywpwyutnphl)

nuwyhwnwjwgnidubph pyh bwgnd

Unnnontpjwll nL Yjwugh npwyhu
wnlsynn gnegwlh2ubph pwpbGuynod

Atnwpnudnipjwl ninpuinh quipgugdwl
Jwuhl pnudwfuwmnnnutph hpwgbynwd

Unnnowwwhntejwl ninpnh Ywleh nlnnnipjwl Gpywpnud
hwuwnwwnniejntubbph W Jwulwgbwlbph

wnryntbwybunnipjwl wo

Yywleh npwyh pwpbjwynd

Nwghtunh pnuddwl Lywwnmwlubph wybh wpwag
hpwanpénud

Mwghbuwh Ywuegh npwyh pwpbudned . )
Cl\/ITT/\ Unpjnip” CIVITTA-h yGpinwdncenil 6



B \ 3U3UUSULNFU YLhLhYUYUL H61UShSNHERSNFL ArERE AN3NHE3NFL 2NFLP. NLNNSh
huN2CLAINSLENL UNLYNFU BL UUULUSESLErh UNURUNYRL b4 MUIULRUNYbL

Wuop Iwjwuwnwuncd Yihuhywlywl nbnwaghwnnipyniu gpbrb gnjnie)ncu sniuh. Yihuhywywu nEnwagbunubph wnywyniejntup hhjwunwungubpnud

wwpuwnhp gk, whuwwnnn Yhuhywlywl ntinwgbnutnh rhyp dnwn £ gnnjh:
Ninpuinh qupgqugUdwl funspunnnbtpu nctutu Gpyne hhduwwl wnpjnin:

YEnwagnpswlwl Ypenipjniup pwyjwlwliwswih sh jgunpnuwluncd
Ythupywlwl nEnwghwnipjwl ninpuinh Ypw:

NEnwagbinh Cunhwuncp nEnwahwnwywl Ypenieintu unwgwd
puwluiwinh 2ngwliwwinubibinhg sh wiuhuidned Yihlhywlwl
wuwnh6wl nbnwagtinh gnpdwnnypltnh hpwlwlwgnud:
(4 rnwph)
Sphdbwywuncd nbuwywl ghinbiheubnp Gu
YEnwghwnnipjwl unnpyned, gnpdbwlwl dwdtip sywl:
dwghuwnpnuh UlhUhywywl nGnwaghwnniejwl dwdtipp phy B,
wuwmnhbwl pwlwpwn ghpdbwwl w2fuwnwle s6U
(1 viwph) wuwwhnyntd, nLuinh phy ogunwywp Bu:

Lhgtughw (YGpwlwyynid E jncpwpwlynip 5 tnwuippl JGly)

Uprwlywl hwdwlwnpgl wbhpwdtown swithny sh wwwhnynd
gnpdlbwlwl ncuncduwnneenll: «4huhywlwl nEnwaghwnnipjwu»
nruntdbwwl wyiwunwd wpunwgnwd s6U Jwulbwghwnnipjwl hpwlwl
wwhwuglbpn:

Uppwlwl hwdwlwpghl wuhpwdtwn E pwpbthnfundd,
dwulwynpwwbu' Yihuphluywl nknwghunniejwl nuwlwl no
gnpébwlwl dwdtph wytpwugned:

Cl\/lTT/\ unpjnip” thnpawgbinubph htn hwpgwagnnygutp, Gpliwuh wEnwlwl pdrlwlwl hwdwuwnwl

Shjwlnwungutipnud sjwl Yihuphwlwl nEnwagbnh ywawnmnup
UbpnuGnL upwllbp nL Uhengutip:

PnidhwuwnmwunnipnlbuGpnud UEpywynedu Yihupywywu
ntnwabwnlubph hwuwnheubp syw:

el npn2 hhwunwungubtinh pnidw2huwnnnutp hwuywunwd Bu, L
hus ogniuin Jwpnn £ pbpG udwl Jwulwgbuubn ncuGUwip, uwywiu
yGU gwlwunwd UGpnpnudutp wubp wdpnne npnyeny wywwnnl
nLuGLwinL hwdwn:

Swuwun hhjwunwungubpnud hunwly wwwnybpwgnud snituBl
Uthuhywywu nEnwagbwnh gnpdwnnyrUtph Jwuhl:

Shjwlunwungutpp |pwgnighs upwllbtph Ywphe ntublu wju

Yhpwnnypp ujubint hwdwp: Cuwn wy Gpyputph thnpadh’ nphwlie

Yuwpnn BU (hUb

w) wbwnwpintuhg - Yihuhywlwl nEnwabunh npnyeh $huwbuwynpned,
nbnbYnyrh nwpwonud.

p) ninpuinh gwiinwgnyutiphg (RGW wju tnwpptipwlp phy wpnyniuwybin
E) — mbnGUynyrh (wjt tnwpwdnwd, mGnuwywl npnanwdutin Yuwjwgunnubnh
dpw wqnbgnipniu:


https://ysmu.am/hy/faculty/deghagitakan/#sthash.XRYatf8f.dpbs

\ onrac Ssnk38 E SuLhy, NrlULrusQu unn12unulgsuy suvuuwurasrp
UUur n6suuUL vuvvuusnre3nrue YLhvhuuuuL 161uahSnkE3UL WU3USUUL aNrobhu

ur3nruudes E, LNFSLhUY ULIrUgdtEacs

LuLhLhPHUNUL H5USPSNFE-SUL BULNLULUraen-U

Lhgbuquiynpdwl ywhwuglubtp

° e UUL ® Ywlwnuw Rbighw @
Ujuwnpwihw

Ulde

Jdtpwihgbuqu
Unpnudp
wwpuwnhp £

dtpwihgbuquynp
Jwl wywhwlo slw

Lywquagnju Uhghlu Unwybjwagnuju

MEwnnpjwl UEpgpwyywdnipnitup

Epynutiph UGd Jwup wwhwlonwd £ nbinwabwunh thgtGughwjh
ywUunUwynp pwpdwgntd:

Annpopupwgp unynpwpwn Guwnpnud £ npnwyh pwwyh
(nwgnighy Yprwywu dwdtp, Gpptdu wwhwUgynwd £ pULNnLe)nLU
hwuaubi:

Cl\/l TT/\ Unpjnip” CIVITTA-h Jbpinwonteynicu

aHhsurunruuer

MNGwnwywl UEpgpwyywdnieywl dwywnpnwyp Yihuhjuywl
nGnwahwnipjwl qupqwgdwl Ut ggwihnptu tnwppbpdnud £
wnwppbp Gpypubph wnnnewwwhwlywl hwdwywpgbpned:
L4u2uank3u | Yihuhywywl nEnwaghunniejwu hwdwlwpagp
Udwl Gpypubpnud unynpwpwn rGpqunpgugwd E: Ninpunh
owwnwagnyubtplu wphuwwnnud BU Yihuhywlywl nEnwghwunnizjwl
wboh nunnnipjwdp, uwluwjl ny Jh hpwdwywl Yuwnpgwynpned,
wbwnnirjwl $huwlbuvwynpnud ud inbnElwundwlywl
wowygnrpynil sh inpwdwnnynid:

Ub2bL | LEpgpwyywdnieniup hwdpunhwlncn sk:

Npn2wyh pupwunwd Ywpnn £ wnpyb junwdwpnejwl Ynndhg
qupawgdwl Jwn thnitpnud (huswtu ophbwy Gpypnud
yihuhywywu nEnwghwnipjwl $wynnbnutnh punwjuncdp):
Shuwluwynpnd inpynud E npnpwyh pyny Yihuphuywl
ntnwabwnutph hwdwp, uwywju ninpnh quipgugdwl
nLnnniejwUp gnpdnnnupyncllltnp phy Gu:

unu4dcLUank3L | Wu hwdwlwpgbpu nltubu qupqugdwl
wutLwuJtd Ukpnidn, pwUuh np nbnwagbunutph swuebnphlu
gndwnyned E Ywnwdwnnipjwl Ynnuhg gnigwpbnynn
Jwnswlwl wowlygnip)niup (hhwunwungubpnud Yhuhjuywl
ntnwabwunh wwaunnuh $huwbuwynpned, Yprenipjwl hwdwn
nnpynn npwdwunphutip, hhjwunwungubph hwdwnp
Ulhuhywywu ninwgbinutnh puwewlwyh hpwyjwywl
wwhwluoUbp W wyu):




@ \ H51UAhSULUL UPRNFRSBNFLE MESL £ SPUUUCh aNroLUYUL
NFUNFULUNNERSNEL, NPAEU2b YLALhYULUL 161U ESHL UNURNYh ~FULUYULUUD

onravuuul abhssLhend ubhL2t4 Uuchuusucnryy UsuesLe

urenFE-3NFL YLhLPYULUL H5UdESLErh IUUUr

Mwhwlgynid E
hwuwnnoy

nhwnJ

N/
/N

L
*
3

V]
)

Cl\/l TT/\ unpjnip’ CIVITTA-h Jbpinwoneynicu

Onnhbwwn
nLpw

o

o
o
o

(<

UppnLRjwl Nnnnpnywd
wgnnnip)ntl UhlsbL \honauwync
thnpduwynipynilt 55

8-10 mnwph 1-2 mwph

5 wwph 1 wwnph

8-10 tnwph 1-2 lmwnh

5-9 tnwinh 1-3 wnwph

5-8 nwnh 0,5-2 nwph

6 lnwnph 0,5 mwph

6 tnwnh 0,5 tnwnh

aHhsurunruuer

Mwhwlgynn hwwnncy nhyndubpu wjlpwu £ lnwpwoywd sbU W
unynpwpwp nnpyned 6U wyl Gpypubpned, npnug nluBu Yihuhywywl
ntnwaghwniywl wybkh thnep thnpa: LUwu nhwindubpu
ogwnwagnndyncd BU gnyniEyntu ntubgnn nEnwghunwywu Yppniejwl W
wnnnowwwhnrrjwl ywhwuslubtph Jhol. Gnwd pwgbipp (nwglbinc
hwdwn:

UJbth qupgugwd hwdwlwpgbp ntubkgnn Gpypubpnud punhwuncp
ntnwaghwnwywu Yppnieintup pwdwlwl pwnn W gnpsbwlwl
nLnnywoncynitu ntuh, npu punagnpyncd £ w2huwnw2ncywynud
wwhwUoywd pninn hdinnieyntuutph ntuncgnudp: YbkpohUu
hpwlywUwgyncd Ebwl gnpdLbwywl yEpwwwunpwuwnndutph W
Yihuphywywu nbnwghwnwwl wnwnpywutph Jhongny:

Yhuhluwlwl nEnwaghwnwlwl opnhlwwnnipwl (490) quipqugwd
hwdwywpqgbph ju JGY wnwudbwhwwnynipyniul E: Ypwugnud wybh
JGd npwnpnueyncu £ nwinpaynd gnpdbwlwl dwdbphu n
wwghbUwnubph htwn w2huwwnwlghl:

Npwtugh Udwl dSpwantph yuwaqdwytpwdwl hwdwp hbwpwdnnp (hup
Gphunwuwpn Jwulwgbwulbn nunnnpnb, wuhpwdtown G npnawyh
pwlwyh whuwwnnn Yihuhywywu nEnwabwnltn, nuinh ghy
hwywlwywl E, np 410-U 2ninny hwpdtenptl Yquipgwlw
hwdtdwunwpwp Unp hwdwwpgbpned:

Ywnlenp EUp6L npUnp unbndynn hwdwlwpabpnud Yihuhyuwywlu
ntnwagbwubpu wuhpwdtn hdnnieinduubpnp unynpwpwn abnge Bu
pEnnud ny Uhwijl Yppniejwl, wyle gnpdbwlwl huywjwlwl thnpah
2unphhy:



B \ : MUSPELSULLrh SrRULNFY IULSUUL UMPMSNFLALENE 44USNHY 5L YLhLhYULUL
A61UQESh 3UUSPLR LEPIPUUL ULIrUdESSNHRSNFLE

Ursuuv uvoene ur3snruveuer

3wpgywd ywghtuwmubph 43%-p Uok| E, nn nluh nuntlgnn hhwunnupyndy, hul 31%-p° np Jhwdwdwlwy Jtyhg wybih pnudnudubp E
unwlunwd: Cuwn Yhuplwlwl nbnwgbwubph® htug wjuwhuh ywghtUnubph nbwenwd £ wuhpwdtownm, np pdh2yp b Yhupyuwlwl
ntnwagtunp Jhwuhu wpuwnbl’ Jbpwhuybine hwdwp npbnbph hbwpwynp  thnpuwgnbgnuegndubbpp: buswybu gnyg Bu ndb|
pwbwlwlwl hwpgdwl wprynituplUbpp, jncpwpwlynp 3-pnn wwghtunmh hwdwp nbntph bhnpuwgnbgnipjwl quwhwwmnud sh
Jwwwpyned:

Swngywdlbpnh 27%-p UL £, np wnwlg pd2Uyh Lpwlwlydwl Yhpwnnid £ vnwpwpunype pbnwdhengutn, hul 22%-p° np wnwlg pdayh
htin hwdwadwjubgdwl thnfunwd £ nbntph wbuwyp uwd punntudwl pwbwlyp htnlbind nbnwunwl whuwwnwygh hnpnnputphl:
Cunhwuncp wndwdp hwuwpwynipjwu JGo nnwpwdywd £ ntntph punntbdwu uwunUubpp sywhwwubine wpwwnwynp wynye, nph
hwnrwhwnpdwup Ywpnn £ bywuwnb Yihuhywwl nGnwagbnh huunhwnnunh quipgqwgnudp:

huhwpbtpwwhw unwgnn wwghtunubphg 93%-h hwdwnp nEnwswihh hwwpyp Ywuwnwpnwd £ pdh2yp Ywd pnudenypp: Cuwn
Yihuhywywl nbnwgbunubph® Ywl Uubn pGpwwinhy hunbeuny (pwpap pndtbwjunjwdp odnywd) ntinwdhongutn, npnug swithh
hw2dwnlyp ywpwwnhp £, np hpwwluwguh nnwgtunp W ny @6 pdh2yp: Wu Ywunup swyywhwwlbint wywwnbwnny nwpwojwd Gu wjl
ntwetpp, Gpp wwghbunubpp hnuwyhunwwgynwd B Ywd wybh Gpywp Jdunwd hhywunwungnud Ywd Ep abnp pbpnud nbnbpny
hwpnigwd Ynnuuwyh wagnbgniejnLultn:

MwghGuwnubph 27%-p Ywnonwd £, np pd2yh Lpwlbwynwdubpht wbwne E Uninbuwp uwulwdwlueny W npwup pUUwpyb wy pdh2yubph
Ywd nEnwagbwunubph htwn:

Mwghtuwnubph 34%-p Ywponwd £, np ywphe jw untindbint wuwhi Jwubwghunwlwlu dwpdhu, npp YyGpwhuyh pdh2lubph 4nnuhg
ntnnpwjph ywwnwé Lawbwynedp:

CIVITTA unpne avITTA-h dspincsnteynil 10



] \ : FNALNM ANFUCUUSNTLENE [UrsSU2rnF3sSLernru LeeEL 6L, Nr hreLs
FUdLNIFU/3PYULULNSNEFU URUSL UBY ULPLPYULUL H61USESHh LEruu3nk@3NFLL UrMEL hUuy
UGO0 OauNnk@3Nku E

Yihuhywlwl ntnwagbwnh gnpdwnnyUtpu
hpwywlwgynwd EU pdaYh L pnidenypbph Ynndhg, huy Swlpwptnujwdnipjwl ywwmbwnny pdh2yutpp dhawn sk, np wpnn b pwdwpwn

IR G S T G b X 4500 [y e T dwdwlwl mpwdwnpb UGy ywwghGuwnh nEnwpnwdnipjull wnlsynn piunhpubphl:

Ny £ ppwhwuwglnid Bl ~dholiutnn Ynwwnndu Yuautihu pdholubpp swhwpwdhUubpny W gnignudubpny gpnipinit G
gnpéwnnypp hhdw I pnudpnynbnp anpnud, uwlwju EppEUl wphuwwnwlpwihl Ubd dwlpwpbnuwdnipintup @ny| sh twihu
Swywunwluncd

pwywpwp dwdwluwy hwnuwgub npwl, nnh wpryncugnd pwgwunpnijntuutpp Ywnpnn
BU rEph W ny (hndhU hwulwUwih hutp wwghBuwnubph hwdwn:

owlupwpbtnujwonLejwl wywwnbtwnny phy dwdwlwy E inpwdwnpdnud jncpwpwlyinin

Ulhuhywywu ntinwgbwnp,
ywd sh hpwlwluwgynid

P Lwluil wwghtUuwnhl, husp UGdwguncd £ uppwybine hwjwluwywunipyniun:
-'il:tgl:mu[ FUE:“"‘L"'—‘I owlpwpbnuwdnLejwl wwwnbtwnny wybkh ndqwp t nnwghwnniejwl ninpunnwd
PnLdﬁanLh uwuuT.‘L. nL ghunwlwU UnpniejntububphU hbwnlkip, nph wprnyndugnud wwwu wpnynituwybun nbnkp Bu
AL - Upwlwlynid, npnlie wgnnud Bl wwghblnh wywehldwl dwdwliwyh dpw b dedwguncd
dwhuubpp:

Pwpn hpwyhbwyubnnwd Uty wuah Ynndhg npnanudubph YujwgdwUu nbwencd JGo E
uhuwbinL hwjwluwywUuncp)niup, wnwdb] lu pwpn nGwebnh Lubn prGpwwlinhly
hunteuny ntintiph nGwencJ:

YhuhywywUu nEnwabwnh wnywjnieintup huwpwynpnieintu unw wnwyb| Jbd
wnnntuwybwnnipjwdp yepwhuybine nbntph Yynnduwyh wanbtgnieyniubbnp, npu £ hp
htprhu Yhwugbguh Unp hhwunnipyndultph h hwjn quint hwéwhiwywunipjwl
Lwgdwln:

Gpgwjgbiphu
Jwuliwlgni
RynLu

Cuwn hwpgwagpnygutphu Jwulwlgwsd pnidwiuwmnmnnutph 100%-h” Yihupywlywl nEnwgbnh welwnLpyndup
npwlwl Yuanh hpbug w2huwwnwugh ypw: Cun hwpgynnubph dedwdwuluncpjwl’ JGYy Yihuhjuwywl
ntnwgbtwp pwywpwp Ebwpuwnbuynn gnpswenyplutplu hpwwluwglbine hwdwp® wuywp hhywunwungnud
Ywd pwdwldnctugnid uyywuwplyynn hhjwunutph pwbwyhg:

Cl\/l TT/\ unpjnip’ CIVITTA-h Jbpinwoneynicu



B \ : MESULUL UULUBLULEC LEMPYUSUSNFShLELE LNF3LMEU 04SUNUr L I3UUUQNFYU
ULPLPYUYUL 161USESh PLUShSNEFSh USt1oNFUT

MEnwlywl JwpdhUutph UEpYwjwgnighsubpp hwdwpnud BU, np nEnnpwjewjhbu pnuddwl wpynibwytGwnnpjwl quuwhwnnud wjuop hhjwlunwungutpnud
sh hpwlwlwgyned, GL sjjw yhtwwgpnipinitt pwgdwyh pnudnudubph, pncddwl inbunnnipjw dgdagdwl, $huwiuvwljuwl Swhiutiph wbwpnniuwybun
oquwgnpddwl yGpwpbpjwyi:

AEntGph Jwuhu Jwupwypyhwn ne hwdwwwpthwy inbntyniyeh hwjwenwd ni thnpuwlgnid pnidwbduwlwquhu

Pwlh np pdhayutpp nbnwagbin s6U W pwdwwluhl swlpwpbnUudwd U whuwwnned, pun weunwhwl ninpunh UepYwjwgnighsubph™ Yihuhywywl
nbnwabup hhjwunwungnud Ywnpnn £ (pwglbp wju pwgp’ 2wpnibwly neuncduwuhnpbind ne hGunwgnunbing nbntph 2nlywl b ywppbpwpwp pwpdwgnedutn
Jwuwwnbny:

£niddwl wpnintbwybwnnipjwl JGdwgnid

Pwuh np nbnnpwjpwhb pnddwl wprynctbwybunngejwl guwhwunned sh uwnwndned, pun yGnwwl JwpdhUubph Uepyuwjwgnighsubph™ ihuhyuwlywu
ntnwabwp ywpnn E wwywhnyb| wwghtuwnubph htn hGunwnwpa Yuww, nph hhdwu ypw Yywnwpdbl pneddwl wpnnibwybunniejwl guwhwwnnod W
wUhpwdbtwnniejwl nbwenwd nEnnpwjewjhb pniddwl thnthnpunceynil:

uGpyuywgnighsutiph” uiphe Yuw . optUunpwywl Jwlwpnwyny hunwybgut| nbnwqbwnh, nGnwanpdh W Yihupywywl nbnwgbunh
uwhdwutnt, L ny Entnwagbinp, ng wwnuwlwunipntuubpu nL gnpdwnnyrubpp.
ntnwanpap, W ny Yihuhfulw optupny uwhJdwlub), 6 np hwuwnhend wpnn £ wphuwwnb) nEnwgbnp, npnud” nbnwanpdp, W
nGnwaqbwnp: npnd” Yihuplwlwl nbnwgbnp, W Yppwlwl hUy wunhéwl wbwe b nllblw Upwlghg
JnLpwiewlsinLpp.
hpwdwywl nwaunnd uwhdwlub] nEnwuwnutnph gnpdntubnuejwl uwlunultpp.
uwhdwub] wbuswywl Jwpduh  uwnngnuwdubph  2powlwyp’  hwodh  wnlbing  ybpnupjwg
thnthnhunceniulbnn:
CIVITTA unpnwp QvITTA-h depinidncegnil 12



. \ : 3USUUSULNFY UBHUSNA YLRLRYUNUL M61USESLERE _ULAPUAUSLNFY BL
YPRUYLUL IUVTUNUCGh b4 MESULUL UUYSNFRBUL LAhILErE

Uppwlwl hwdwlwpgp sh Ywnmpwuwnnwd (- Pdholutph hbwn Mbnwlwil
anpdluwluili ghunbiheny dwuliwgtnlt, w hwdwgnpdwygnipjwl pwnwpwlwlnipentl shw
npnUe YYwpnnwlwl w2luwnb npybu gromonme J on E

fescncn wlywpnwyp gwdp

Uthuhywlwu nEnwgbn

Uprwlywl hwunwunnip)nllubpp sEu AGnwabwn — pdh2y hwdwagnpowygnue)niup hjwlnwungh thgbuquynpdwl hwdwnp

wwwunpwuwnnd wjbwyhuh JwulwagbwnUbn, npnug Yuwjwgwd sk, W hwbwhu pdh2yp untuwhnud £ wwpunwnhp sE Yihupywlwl nbnwgbunnh

nLUELU pwywpwn gnpdlwwl hdnncejntbulbn hwdwagnnpdwlygb| Yhuphywlwl nbnwgbunh hwuwnhegh wnlwynientup, npp Wwpunwnpyned

hhywunwUungncd w2huwwnbint hwdwp: htwn® Upwl ny pE wowlhg hwdwpbiny, wy) £, ophLwly, hwdwbwpwlwpwuh nEwencd:
Upgwyhg: Nnpunnd hwdwwpguhl

Uprprwywl hwuwmwwnnienllubpnud Yihuphywywl thnthnfuntgnitllinh pwgwlwjniewl

nGnwaghwnipjwlp UGd nupwnpnie)nll skl Wu wJdtUh wpnyntugnd wnwowuntd £ wwwnbwnny wnwlahl wbhwwnubn hptlg ynw

nwnalunwd W yEpwpbpdnud BU npwbu wwlwu Uthuhywywl nEnwagbn waluwwnbint tU JGnpgnt yihuhywywl ninwaghwnniewl

Ywplnp ninpunh: 2whwnpndwl wuyned: qunguguwl wwnwupiwlwwnyniegnip,

Jhusntin whwnwlywl wowlygniejwl nbwpnid
w)ju Ygwpgwlw wj| pwithny nL
wnnyntbwybwnneejwdp:

CIVITTA unpnip aviTTA-h Uspintbnenil 13



Bl \ Ccus 36SU2NSNHE3UL UPMSNFLALENR YLhLhYULUL H161UaESh aNronFLENHRSNFLL
NF1UYPNPEL YUBTUSLh ANFGUUL UMSNFLUYESNFE3NFLE

Ppeerh euLUybh
Ldu2nry

J46rulnUMhsSULUS
UuuL H6Meerh
Lduanru

FNFUUL
sSnrFsuLhoLErk
FUrcLU4LNFU

PdhTYLErh
duuuuuyb

ur3nruudess
oasuanronru

FdhGuULErh
urrPuauL
vuusurtuub ub

Cl\/l TT/\ unpjnip’ CIVITTA-h Jbpinwoneynicu

LYUuowlwlyytlu wnwyb wprnyntbwybun nbntn, hush hwayhu Yowyunhdwjwgybl nbEntph pwuwyp W
punntudwl nbnwswihp:

dbpwhnuyhwnwiwgdwl nbwetnp Yudwqbl'

wnwyb] wpnntbwybun Lpwuwynwdubph wpnyniugned,
utin ptpwwlinhy hunbeuny nEnwdhgngutiph ntinwswihh 62anhin hwzdwnyh wpnyyniugncd,
Ynnuuwyh wagnbgnipntubtph yepwhuydwl wpnynitupned:

PnLddwl inlennniejwl bjwgned
JdGpwhnuwyhwnwjwgdwl Ujwgnd
Yywleh npwyh pwpbuynud
Yywlgeh nnlnnnipjwl Gpywpnud

(ehdwjhU w2huwwnwlp

Mwunwuhpiwlwwnynipjwl Yhunod

Rd24h cwdwlwyh puwydwl wpnyniupned wybh 2uwwn hhjwunutp Jupbine hbwpwynpniyncu
Uhuw Ywd ny wpnynctbwybun Lpwbwynedubph Ypdwindwl wpnynitupnud nGnwpnucddwl upuwubnh
innynuh Yptwunnd W nbnwpniddwl wpnynitbwybunnipjwu JGowgnud

Atnnpwjpwiht pniddwl yepwptipjwi ghwnbihph wwpptpwpwn wpnhwywlwgnud
EnGph wwwnwb Yhpwndwl Jepwpbpw hpwgbywonipjwl dwwpnwyh pwpapwgned

14



- \ IU3SUUSULNFU 4LhLPYUYUL 61U hSNFE-3UL 2UrausSuUuL IuUUr uLirudteaes EluEeulurcL
IESE43UL vNACLINSLENC

ureuusyL

uvusurap
r[ErnEE3NFLLEN

nEsSuLUL
fuluLU4ULNFE@3UL
nu4uy

hru2644uonkrE3UL
suor vuuurtuy

utdusuiznr@3nrkL

N2 $NruuL
ausvuLudnr41yonr
[3nruuer

CIVITTA unpnwp QvITTA-h depinidncegnil

Uprwlwl opwagpnid Yhpwnwlwl ghinbihph wwlwu
AYenwahwnniejwl «wyhunwwynpnd» npwbu wwlwu Yuplenp Jwulwghwnniyniu

Shjwlnuwungh (hgtuquynpdwl hbwpwynpniejntu wnwug Yihuhywlwu nbnwgbunh hwuwnheh
Ninpunwjhu pwpbhnpunwdubph pwgwywynip)niu

YhuhywlwUu nbnwagbunh, nnwagnpdh W nbnwatunh Jwubwghwnnieynitlutph uwhdwudwU
pwgwywjnienil

Rdhoyutpl nL pnidwywl wuabwywagup pwdwlwlwswih inbnwy s6U Uhowgawjhl thnpahu W
unynpwpwn sghwnbl, b Yihuhywywl nbnwagbwnu hbuswbu Ywnpnn £ Gdwglt] pniddwl
wpnyntbwybunnip)nilup:

Stintywgywdniejwl gwop Jwlywnpnwyh wwwnbwnny Ywl Yihuhywywu nEnwagbnh Ujwndwdp
wldunnwhnieintt L yihupyuwywl nbnwagbunhlu «ubGthwywu» gnpdwnnyrUtpp thnpuwlgbine
Jdunwdwhunrpjncl:

Ywl pdhayubp, npnuge ny $npdw] Wwjdwluwynpywdnieniubbp nlubU nbn wpunwnpnn/Juéwnnn

puytpnrejnctuutbph hGun, nph Wwwwnbwnny £ nGJ Gu Yihupywlwl nEnwagbunh huunhwnnwnh
uGpnpdwup:

15



- \ FNFUUL UMrM3snruudesnr@3UL Uat vurudnrnre3nku 4sSu 3uuLeLnE osuluuerh 4reusuuu
MESUUUL A3NFRGL IbHLULAULNSLENh B4 MUSPELSLErh IUUUr

MUShLLSh SUUGP Atntinh Swhuubinh YUnbwwnnwd
PnLddwl inlnnnijwl b npwb wnuyynn dwhuubinh Ypbwunned

Rdhoyutph cwdwluwyh pubwynnnie)niu, wybih 2wn ywghbUuwnubph hGn w2huwntin
huwpwynnpnipe)nil, pnidw2huwnnnutp/wywghbUunutn hwpwpbpwygniejwl Ypbwnnid
Rhdwlnwungwjhl nbntnph pulwjnnnrejnclu

Shwlnwungwjhl dwhbwlwutph gpwnywoniejwl Ypbwwnned

PnLddwl dwhuubph Ypbwwnnud JG4Y hhjwunh hwayny

hduLIULNSkh
ouruuer

AGnEnph gudwl dSwhuutph Ypbwunned

Ihdwlnwunglbph® Uty hhdwunh hwadny dwhuubinh Ypdwwinnid

Uytith 2wun hhjwunutip pnudtint huwpwynpni)ncu Unyu pjnoth uwhdwlubpnud
MESULUL F3NFRG RnLddnn hhjwunutph pwbwyh wybjwgnid JGYy hhjwunwungh hwaynd

Rhdwunniejwl (dwdwlwlwynp wuw2puwnntbwyniejwl) bwywuwnbbphU nunnwd gnedwiph
Ynbwuinnd

Rd24wlywl tnnLphguh qupgwgnud
anrousnrutr ag;lxt’nf:ltfmm (dwdwlwywdnp whwhuwnntiwynieiwl) Uwywunliphl ninnywd gnidwnh

CIVITTA - Unpynip’ CIVITTA-h Gpnwdneyncu




ureu4UL NLNrS

ureyuuL NLNrSkh deruenuntry

Pnthwwl Yppwlwl dpwagnph yepwlwynd
Uwulwaghunwlywl wnwnplywubtph wybjwgnud
AnpSuwlwl dwdtph wybjwgnud
hjwlnwytuwnpnu dninbgdwl Ubpnpnud

Lpwgnighy dpwgpbiph uynud
Uwaghuunnpnuwlwl dpwanph bwynwd

Gwnpnthwwl Jwulwaghunwgdwl ncunigdwl alewswithh
hwdwwwunwuhiwutgnud Jhowgagwjhl jwywanyl
thnpahl

JdEpwwwwnpwundwl 6L 2wupnibwwlwl ncuncgdwu
Spwagptph wyned

Onnhuwwnnipwih wEwnwywwnmybpny inkntph unbndnud
Shjwlnwlungutph puwnpnienLl
AGYwywnubph/JGunnpubph huunhwunnunh unbndnud

Uppwlwl dpwagnptph Julydwl hwdwp wuhpwdtwn Yihuh uwnmwnby
wnwowwnwn Gpyputph pnchtph Spwgptph hwdGdwwnwwl
hGunwgnunipjniu:

CIVITTA unpnwp’ CIVITTA-h dbpinconiynil

)

5 \ 3USUUSULNIYU YLhLPYULUL H151USGhSNHRSUL 2UraUSUUL UNURLUIGrRNFR3NEFLLENL.

Unwnplywlbph tnGuwywl pinyh yepwuwynid wnwdb qupgwgwd
tpynutinh thnpah hhdwu Ypw
Anpdlwlywl nwuplupwgltph Upwynud

Unrenirjwl yepwwpndhiwynpnud nbwh hhwunwytuunpnu
Uninbgnud

Awuwhinuwwl Yuaquh dbo vhowggwjhlt dwulwgbunubph
UGpgpwynid U wnyw nwuwhunuubph yepwwywnpwunnd
Uhowagwjhu thnpah hhdwl Jnw

Gnydwlywpnwy hwdwwpgh unbndnid, nGuwywl W gnpduwlywl
Uprwywl Spwanh wynd vhowaguihl jwywanyl thnpah W
onpwantnh hhdwl Ypw

Ninpunwjhu dJwubwghunwgdwU huwpwynpnienil
UhowgawjhU wnwowwnwn pnihbph hGn hwdwgnpdwygnieyniu

Onpnhuwwunnipwih wEnwlwu $huwluwdnpdwl inpwdwnpned

Shwlinwunglutph hbGwn gnpslwlwl
wwjdwlwynpywonreyntultn, pwqwihbu hhjwunwungubph
puwnpntenLl

Ninpunh tnwnpbp JwulwagbunuGnh hwdwagnpdwygniejwl hhdwU
Upw JGuinnputph hUunnhwnnunh unbndnd

17



B \ zu3UUSULNIY ULRLRLULUL H61USGRSNHRSUL 2UPGUSULL UNUSLUIEPRNFRSNFLLENE.
MESULUL 2UNULULYULNFR3NFL, UUUSLEh USENONHY

unuaulscrmenrk>3nruuer

Yihuhjwhwl nEnwghwnipjwl wunghwghwh ntph
JGodwgned, npp Yuhwynph ninpunnd whuwnnn
Jwulwgbwnubnphlu

Opwagph gnpswplydwl hwdwp wuhpwdtn
optuunpnipjwl (pwdwyned, ninpwnp
utnwlunwpwuubph hwunwwnnd

Yihuhjwwl nEnugtwnubnh UGpnpdwl thnwyhu
Spwagph’ wEwnnipjwl Ynndhg wlynud G
$huwluwynpned

MEwnnLpjwl Ynnuhg Yihuphywlwl nbnugbunutph
Yppwlwl GL wpninLwgpdwlu gnpépupwgutnh
wnwudbwgnid (Uhgwgguwjhu thnpéh ophbuwyny)

CIVITTA © Unpnip’ CIVITTA-h ybpnwdnieyniu

Unwgl.unuu_nrl gnpdbwnnyplubtp

* Uwulwqgbwnutph Jhwynnpned, Jwubwgbunubnh onwyutph dhol
hwdwagnpdwygniejwl abwynpdwll nunnywd vhongwnnudubp
UhowqguwjhU hwdwagnpowygniejnitt W thnpah thnpuwbwyned
Yihuhjwlwl nEnwaghwnmwlwl gnpdniLubnLpjwl swhwuhubph Bwyned
Shwunniejntububph nGnwpniddwl unnwunwnun nunbgnygubph bwydwu
dwulbwygnipnil

®npah hnpuwlbwydwl W Yppwlywl dpwantph pwyncd
Shjwlnwunglubph hGwn whuwwnwlge, Yihuhywywl nEnwaghwnniejwl
wnwybnLpntububph JwuhU inbnGyniejwl nwpwonud W Ypened
OpGuunpwlywl thnithnhunceynctuutph pwynwd

TEnwabnh Jwubwaghwnniejwl opGUunpwlwl uwhdwuncd
WhwwnwlupwjhU dpwaph Ywadned, thnywihu UGpnpdwl
dwdwlwlwgnygh Juaqunid

AYEnwabunh hwuunheh Ubpnpnud W $huwbuwynpnd
UpnynLtuplutbph ounwnhunwpynud W guwhwunnud

UpunnUwagpdwl pupwgwywnpgh W swthnpnhsubnh dwyncd
UpunnUwagpdwU thwagnp Jwpdhuubph bwhiwwwunpwuwnnod
LEpnpdwl dwdwlwlwgnygh waqunud W hpwwlwgnd
Jdpwpunnuwagpdwl aliwswihh W pupwgwlwnagh dpwynud

18



FALULYTUNNFE3NFL

SGunwgnunnijwl hhdbwlwl wpnynituplubp
Swjwunuwljwl 2nLywyh hGlwgnunnipjndu
*  SbGunwagnunnLpjwl Jtpnnwpwlncpjnilu
*  NuuntdUwuhpnipjwl wpnynituplbn

e Shdbwlwl Ggpnwlwgnipjntulubp
UhowaqawjhU 2nLwjh hGuhwagnunnipjnicu
[wybjwolbp




IESU2NSNHE3UL LIUSULHL [U3UuUsSULNrU yLhuhbyuyuuL Y61uatESskh vuuvuahsnre3uL
2UurqusSuuL IcnuLuurverr nNFUNFULUURCNFUL E

Unwownnywd hulinhpubp Utpnnwpwunipjnil
 Ljwpwantb] R3wjwunwlnwd nGnwahwnniejwl " Qpuwublbjwluwyhlu
ninpinp b guwhwwnb Yihuphywywl hGuwgnunLpjnLu

nGnwahwunnipjwl qunpgwgdwu Jwlwpnwyp

 Lywpwant| ihuhywlwl nEnwahwunnipjwl = Pwlbwluwluwl
qunqwgdwl wnwyGnLpyntulGnu no >> hGunwgnunnipinLu

hunspunnunubpp (hupUwinwgdnn’ hwngynnh
Unnuhg, hwpgntdutin)
 Ljwpwanb] ywwghtuwnubnh YGUuwithnnan,

puywincdutpp W pnuddwl gnpopupwgh

" Npwlwluwl
nwpptn thnytphu JGpwpbpdniuep

hGunwagnunnipjnLu

Unpjnp” CIVITTA-h tpnwonceyniu 20



] \ fuLuyuyUL IUrsSnrUC yusurdtsL E musShELSLENk TrULNFY, PUY NPUYUYUL
Ursu2rnk3susre’ YurdsL pdbcylerh, enNrauatsuerb, ULbLhyuuuL 61U ESLErh b4
MESU4UL UUrUBLLErh LEQPYUSUSNFShALENh I6S

wngntdltpp Yuwnwnyby Bl
-EUJ]JUJ wlwl pnLdhwumnwwnnienlllbpnd, _
LI LI hUsl wyu nLuncdbwuhpneywl nnwllu.luwh
puinpwleh hhdlwjwu

A a uwhdwlwthwynedu E:
=

401 ywghbtuwn

*  Lph4 wd YGu npnyeny
G:FWWI:"-L“M ;54 (43(%) ) w2fuwnnn 181 (46%) =1 Uwl
Uhpw-wunpwjhl 125 (31% «  dwdwlwlwynp [ 4y ) w w N
Eunnlnhl 61 (15%) wahuwwnnn 17 (4%) | nwilinlp
Oulninghwlwili 41 (10%) . Qnpowaninl 121 (31%) hwngwagnnyglbn

Nruwlnn 11 (3%)

*  @nwlwnnL 66 (17%)
iy o )@
bl 170 (42%) 9 dnpawghwnwlwl hwngwaqnnygubn

Uwnqgbp 231 (58%)

° e
*  Swdp GlwdnLin 155 (44%)
*  Uhghu GlwunLin 119 (34%)
*  Pwpap GYwdnLwnn 79 (22%)

Upwlwl 180 (45%)

0,
bgwlwl 218 (35%) Swpguwagnnyglbinp Junyby GU 2022 rz. dwjhu-utbiwunbdpbn
Swngnidubinp Guwnwnyb) GU 2022 . wuwnhy- dwihu wdhulbppl: wihulibppl:

Cl\/l TT/\ Unpjnip’ CIVITTA-h Jbpnwoneyniu 21




- \ 3UrsuvuLc UuuLU4SEL L REFUMEYShY, UbrS-ULNRUSHL, ELANYCPL B4 OLunLnahuuyL
IpbdUuLINFE3NFLLEN NFLESNT MUShELSLEN

Npunt’n e pnudnid utnwilined: Nppw’U dwdwlwy e pnidnd unwlinud: Unweoh’U wlugwd te pnidnid unnwiinid:
Uhusle 1 owpwre [N 24.4%
1-2wpwe N 15,6%
3-4 owpwr I 12,5%

1-6 wdhu A 9,9%

6-12wdhu N 7,8%

" 3pdutinwingnid T wwpnig wyt) G 29.9%
= Minihylhuhyuynd
mlUn =Ny

L2bte hhjwunnipjniup, nph hwdwp pnudnud B unnwuncd:
31,2%

27,2%
16,2% 15,2%
. . =
Clswnwywl Uhpwn-wunpwjhu Cwpwnwjhu nhwptuw, Oouyninghwywu Uwnpunnwywu

Jwhwuwqgbnah hwdwywnpagh
Cl\/l TT/\ unpjnip’ CIVITTA-h Jbpinwoncsynicu th{ulUf].nL[ajnLU 22



L] \ 3UMELYUD 1: PNPAUGHSULUL IUMSU2rNEFSSh UUULUYhSLE

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Uhpw)b| Unwdjwl, «Lnpp-Uwnpw2» RY inboptU (hwnpgbphu dwulwyh wwwnwuhuwlub E hhjwunwlngh nEnwagbwnn)

Wulw Pwpywl, «36pwgh» rhy 1 hhjwunwUngwjhu hwdwhph wynihythuhywih wbwn

Qlnpg Frwdwdjwl, Iwjwunwlh Jwulywywl pwngltnh W wpjwl hhjwunniujntuubph YGunpnuh nEYwdwn

nyhwlubu dwpatywl, «3ncdph» wjunphwlywl hhdwunwlungh inbopku

3Anhthuhdt Uwypbujwl, Jwulywpnyd-qupwwpwl

Uhtip Qudwhywl, «3tpwgh» phy 1 hhwlunwlungwjhlu hwdwihp glluwdnp pd24h mbnwyuw

Lnrupub Lwywuwnpnwl, pdhay-Eunnynphuning, «Uncpwguwu» Eunnyphuninghwywl Yihuhlyw

Uwdyb] rwuhbpwl, 3ngpwluh wbdwl wpyncbwpwlwywl YEuinpnuph inboptl

Swunjwlw OqwUuhujwl, VIVA hhduwnpwJh bwhiwgwh, pGpwwln, guwuwnpnEunbnning

Sniwy Uwnqujwl, pdhay-upnwpwl, I6pwgnt wbudwl ybEunwywlu pd2jwluwl hwdwuwpwluh N 1 hhjwlunwlng

GlGLw Unwowlnyw, «UnLpwgwu» Eunnyphuninghwywu Yihuhywjh nGywdwn, Eunnyphuninghwjh pwdwudnituph nGlwdwn
UhiJw UG pnUjwl, «Uuinnhy» PY, Yihuhywlwlu nbnwagbun

Jdwpnwl Swdpwnpancdjwl, «Uunnnhy» PY, Yihuphywlwl nbnwagbwun

Jdwpnnithh Gphgnpjwl, wnnnowwwhniejwl bwhiwpwpniejwl glluwynp pwpunniqun

Lhihre Twqwpywl, Edh QupphGgwuh wudwu nbntph W pd2gwlwl inGhuuninghwutph thnpawghunwywu YEunpnuh thnpunuontl
Uwdhy Uwpgujwl, 33 wnnnowuwwhwlwl W wphuwwnwlueh nbuswlwl dwpduh nGEhwdwnh inbnuiyw

AYwdhe Uwjwdjwl, 33 wnnnowwwhwwl b w2huwwnwugh inbuswwl Jwpduh nbntph Jwpsnipjwu wbun

C |\/| TT/\ Unpjnip’ CIVITTA-h JGpnwonieyniu

23



FALULYTUNNFE3NFL

SGunwgnunnijwl hhdbwlwl wpnynituplubp
Swjwunuwljwl 2nLywyh hGlwgnunnipjndu
e Sbunwgnunnirjwl UGpnnwpwlnip)niu
*  Nuunuduwuhpnipjwl wpryncuepubp

e Shdbwlwl Ggpnwlwgnipjntulubp
UhowaqawjhU 2nLwjh hGuhwagnunnipjnicu
[wybjwolbp




. \

uLhLhYU4UL H6uaEsuverh anrounniF3meLuerc FUGShudNkFU BL Fohcylerh
Gd FNFFNF3rerh Uh264Y, PL2C YUrna E3ULaESLEL UrM3nruu4desnre3UuL L4iu2uUL

Uhowaqguwjhl thnpantd Yhuphywlwl nEnwgbnubpp dwulwlgnd U pncddwl gnpdplurpwgh gnbet pninp thnutphu® 2thdbind bwle wwghGUwnlubnh hbwn:

Wuon 3wjwutnwlunid Yihuhjwlywl nbnwahwunnieijwl dwulwaghunneencl gpbeb gnjnuegndu sncuh, ncuinh gnpdwnnyrUubpu hpwlwlwgdned GU wyp pnedwhuwinnnutipnh

Unnuhg:

CLMEUShY GNrocLE[USC IU3uusuLnry

FJGLUUYUL MUSUNFR3SUL IU4LULNFU

WuwdJutqp hwywenid BU pnidwhuwnnnutinp
wwghtUwnh funuptph hhdwu ypw:

Mwghtluinhg unynpwpwn ulnpned Gug, nn
utnluwywguh wyl nbnbnp, nnnle punncuncd E,
nbGnwwnndubinp, nnuintin Upywé GU ninkbph punncudwl
swithwpwdhllbnp: #1

Ert Utdwhwuwly wwghbUwnl wuncd E, nn nctlp
winywl pwnan Gupnid, pwpwpwpin Yuwd wy pwl,
www hwpyh Gup wnluncd uw, nnwbugh
huncuwithbue wybinnn fuinhnlbinhg: #8

Utlg hupltinu Gup hwywpencd whwdlbgn: Uw
rhduwhb wphuwwnwlge £, nnncd Uepgnwyywd Gu
pdh2lp, pnidenynp b opnhliwinnnp: #3

CIVITTA unpinn’ thnpawgbinlibinh htwn hwpgwannygltin

FNFUUL ANrocueus

Rdhoyutph Ywpdheutipnp pniddwl gnpopurwgh yepwpbnjw vhdjwughg tnwpptpynud Gu:
Cuwn Upwlg wunnwdubph® hhduwlwunwd pncddwl punpneeynitll wnwohl hbipephu
Ywuwnwpynwd E wnnnowwwhnipjwl bwhiwpwnnipjwl hwunwwnwd gnignedubph hwdwawjl,
Jhusntin pwpn nbwetnpnud pdhayp npnanudutp E Yuwjwgunud hp dwulbwghwnwywl thnpah
hhdwlu ypw: bl yepwpbpnud E hhjwunwungutpnud dhowaqaqwjhl nunbgnygubph
Uhpwndwlp, www yEpohuu Yuwpgwynpnn hpwywywl wlun wjuon syuwi:

EppGdl quuwhl pwnwpewlwlncpyniil E wnwyb uplinpynid, pwl dhowqaquiihl ninbgnygltinp,
wpnynctugnid pniddwl hhdpncd npyncd GU phqUtiu pwhbpp: #1

Utlp pninn nbwetinh hwdwn nintignyg sniile, ncuinp ppbdlu pdhoyn ntinkin E lpwlwyncd” hhduybinyg
hn thnpah L ghuinbiheh Jpw: #2

Rdhplyp unynpwpwn huplnipnyl nnnpncdUbn sh uywgunod: Gpb& whuunnpnnod w, www npw hwdwnp
Yw wnpnwnnlny, puwin wynd puinpyncd £ pnidnedp: 3winncy nGwptinh hwdwn funphnipn E gnidwnpynid: #8
bu nhuinwnyncdubnh Ypw hhdudbing uwnpnn GU wuby, nn hwdwhu pdhplyubnp lpwlbwynod GU dpdjwlg
htiin wlhwdwinbnbiih nbnbin: Rdhplyubnp dppwin sk, np thnpuncd GU tnwpbglbnhl Lpwlwlwd ntintinp
nbnwswihp Ywd hwpdh wnlncd nintlgnn hhdwlnnipynilblbnl ne hwlwgnignidubnp: Gu std hwunhwby
nbweh, Gnp nplk JG4Up dinwél) E ihuphuwlwl hwdwnnpbihnieywl dwupl: #9

25



\ LErLUShUCREUNE: 3NFPULULSNET 3-M MUSPELSE HUrohend b 16Menru 161NrusLusri
uvurudnr enkuu21468nk@SUL aLUIUSNEU 2h YUusurvsL

Rwngywolubph gpbrt YGuu ntuh nunblygnn hhjwunnieindu, W J6d £ wjt ywghGUunbbph wninynup, npnup Jhwdwdwlwly wnwnppbp
huunhpubph hwdwnp pnudnuwd BU unnwunwd: Nnpuwhbu Jwubwghunwgwd pdh2yp undnpwpwpn Unglbswih (wy sh inhpwwbunnud wy|
hhjwunncejnctuubph nbnnpwjpwhbu pniddwl wnwusdbwhwuwnyniejntbubphl: Uw thwunnud £, np jw wwghGunubphu pnuddwil
puprwgend hwdwihp dninbgnud gnigwpbpbine wbhpwdtonnuenttu, npp hwunwunnud BU Lwle npwwlwl hwpgwapnygubph

Jwuliwyhgubipp:

Upnyn’p nlube 1-hg wybih hhywunnupynil:

Wn, W

Jhwdwdwluwy
UtUhg wubh pnidnid B 12,0%

sGU unnwuncd
un,

Jhwdwdwuwy
- 31,4%
UtUhg wyGih ’
pnudnidutp GU...

«Epb wwghtlUwnl punncuncd E Utyhg wiybih
ntnwdhgng, www wlhpwdbown E, np

yiphupyuwlwl nbnwagbwnp hwuwnwwnh npwue»:

bihupwlwu nGnwagbwn
Cl\/l TT/\ unpjnip’ CIVITTA-h Jbpinwoncsynicu

Upnyn®e Yuwwnwinyby E nntph huwpwynp thnhuwagnbgnipjwl

yGpwhuynnnrpyniu:
I .o
I 55.2%
un
N 66.7%
I e2,1%
mOUswnwlwl W
Jwpunnwywl
- 18,4% B uhpwn-wlnpwhu
I 44.8%
Ny B Eunnyphu
N 33.3%
I " gt

26



. \ 1E1ULNFFUUL UULAUUUULERE MUSPELSHL LEMYUSUSLELE RIhTULEN D

aursudnrnrE3NFuLL E

HE1USNUU LouLuutsLhU

Phoyubpp nEnwunndunwd swithwpwdhulbn nL gngnudutin GU gpned,
uwywju EppEdu wphuwwnwlpwihu UGS dwupwpbnudwdniejwl
wwwnbwnny pwywpwp dwdwlwl s6U hwunywgund npwu, W
wnnyncupnud pwgwwnpneejntubbpp Ywpnn G REph W ny (hnyhlu
hwulwUuwih (hub wwghtuwnh hwdwn:

1ntph punniudwl dwupwdwulbnp (nGnwswh,
swithwpwdhl, dwduwhlu wpnynibwyGnnepyncl W wyl)
wbwng EUpty ntnwinnduncd:#1

EppbdlU ihuncd GU nGwebn, Gnp wwghbUnhl inpwdwnpnid
GU nbnwwnndu, npp Jh unynpwlywl pninp E Ypwl Gphne
wnnn gndwé” wnwlg dwlpwdwultinh: Unyniugnid
wwghbunlbnp 6hpwn hwd wdpnnoncpywdp s&U hwuljwlncd
nL puwincd nnwwnndup, thnthnpuniynculin GU wuncd”
hhdudtind ubthwlywl ghintiheh, thnndh, hwdwgwlgnid
Ywpnwgwd inbntynyrh, huly Juwnwagnyl nbwencd
hwnlewllbtnh junupbiph Jnw: #10

CIVITTA unpinn’ thnpawgbinlibinh htwn hwpgwannygltin

Yihuhywlwl ntnwagbnh wuwwnmwleh JG& dwup Yuwwnwpnud E

UnwybinLpjntbultn

r—EpnipynLlultn

Uhwju pdhzyn:

fubwjnd E dwdwuwlynp:

Nnn2nudp Yuwjwgdnid £ wywghBUunh hwn
wUudhowlywlu 2thdwl hhdwu ypw:

fuunhputph wnwowgJdwu nbwenid Yw pnddwl
LywlwlydwU hunwl ywwnwupiwlwunnt:

owlpwpbnujwonLejwl wywuwnbwnny ghy dwdwlwly
E inpwdwnpynud jncpwipwynip ywghbtuwinh, husp
Jtowglnud £ uppwybine hwdwlwlywlnieyniup:

owlpwpbnujwonLejwl ywunbtwnny ndyuwpwunwd £
ntnwahwniejwu ninpunnd ghunwlwl
Unpniejndulbphu hGwnlbp, npnh wpnyntugnud

wwlwu wpnyntbwybwn nbnkp Gu
Lpwlwydned, npnupe wgnnud GU wywghbUwnh
wwwehudwl dwdwuwyh ypw b Jedwgunwd
owhuubpp:

Pwnn hpwyhbwyubpnud UGy wuah Ynnuhg
npn2nudutbph Ywjwgdwl nbwenid UGS E upuwybnc
hwywlwywuntejniup:

27



L] \ PdTYP LCULUMNFULELrPS SENULLE SUrUDYUD 6rednk3@ t

Nppwln’y e hwdwdwju yunnwdubphl: (hwdwdwyinnutnh %)

161USUL UShuusuush uL4USulNFR3NFL AdCUb LTCULUYUUL hLELURNFINFU
yunUhsS LoULUUNFYU Lyusuvuuer

Epp ntnwunwl w2hiwwnmwyhgutplu wnwewpynwd U ~d24h Lawbwynedubphu wybwne E Uninbuwg Unwlg pd2yh Lzwlwlydwl Yhpwnnod GU
thnfuwphunn wyp nEntp punnilutp, unynpwpwn Juwulwoéwleny G npwle pUbwpybp wyg nwpwplnyp nbnnpwje:
hwdwdwjunwd GU” wnwlg pd2yhu htwn pubwpytine: pdhalyubph, nEnugbwnubph Yud wyp wudwlg htun:

OlUp.: Rwlh nnp hwpgnedubnp Guwnwnyb) U pnidhwuwnwinncynlUUbpncd, npny indjuiiin winnn G 26nyb; hpwlwl wwinlbphg. pbwlwl E, nn wwghGUnubnl wybih phs hwhdwd YipuGu
hhywlunwlngnid funuinnyuwiity, np s6U hinlunid pdoyh gnignidutinpl: Gupwnpynid E, nn hupbwpnidnipywl hpwljwl dwluwpnwll wybih puwnpan E:

Cl\/l TT/\ unpyncp’ CIVITTA-h Jbpinwontreyniu 28



-\ ELANULBL 3hdULY

30,7% 31,1%

25,3%
I 9,4%

Rd24h Lowluwyndubpphu
wbwp EUninblwg
Jwulywdwleny . npwlpe
pUliwnyt wy pah2yutinh,
ntnwabwlbnh Jud wy
wladwlg hbuwn:

NppwUun’y b hwdwdwju hEnbyw| wunnwlubphl: (hwdwdwynnutnh %)

39,1%

21,8%22,9%

0,0%

Gnp nEnwunwu
w2huwwnwyhgubpu
wnwownynd G
thnfuwphUnn wy ntintip
punniub), undnpwpwp
hwJwawjunwd GU” wnwlg
pd24hu htwn pULwpybnc:

mLswnwlwl W Jwpunnwywl

Cl\/l TT/\ unpjnip’ CIVITTA-h Jbpinwoncsynicu

40,0%

29,9%
22,3%

3,1%
[ |
Unwlg pd24h Lpwlwydwu
Uhpwnnud GU lnwpwplnyre
nbnnpwjg:

B uhpwn-wunpwjhlu B Eunnynhu

FdCGUbh LCUuLUuNrFULErrS ceNruLer UUELhS GUS FNF3L 6L SULhU
NrE3NFLLEN NFLeESNLGre

OUyninghwl sunwnwd” gnbpt
JnLpwipwlsnin 3-nn hwpgywdé qepuwnynid £

hupliwpnrdnirpywdp:

E ouyninghwywl

29



- Leruushu dhause: 2a61UuUeErh IUusHUrut IputuuuLnNiy yusurniky £ fghcuL, hLLG, LUS
\ uLhLhyuuuL H6uaEsuerh, vhus Nhuyusbu E

N°Y £ nbnwgwihtinp hwadwpyti 6L nbintpp wwwnpwunb:* Fwjwunwuncd whuwwnnn Ylhuhlwywl nbnwgbinltnp
Uonud BU, np Ywl nbntp, nnpnupe nLtubl LGN EGEpwwlLinhyy
hunGeu, W 2wwn Yuplnp £, np swithp 6hain hwzdunydh:
Tw wbwne £ wuh Yihuhjwlwl nbnwagbunp, wjjwwbu 2wwn
$hlwluwywl nbuwllynilhg EU (hunwd nGwetn, Gpp wprnyntupnud wwghBunubnpp

wnryntbwybwn £ Yhuplyuywl -
ntnwagbunh wnyw)nieyniup, pwlh nn hnUU.Ithu.l[u,lgLI_nLd Gu:

wju yywywubguh

Ybpwhnuwhunwiwgdwl nbwebnp: MinGn Lwl, npnUe 2w gwédn pGpwwlunhly hunbeu nLlGl,

encbwynn GU, L 6hpin nbnwiswitht £ wbwne hwpdwnplyby: UdtUu nbn

ntuh  hp  pwlbwdlp, npinbn wwppbn  $hghninghwlwl

x gnigwlpputin GU hwpyh wnbynid” wnwppe, ubn, pw), hwuwl,

dwndup dwlhbpbu, Gnhhwdubph $niblghw, ywnpnh $niblyghw b

wyl: Yn hwpdwnlubnpl wuncd £ ng b pdh2yn, wyp fihuphwhwl

nbtnwaqbwnp: Iwywunwuncd winwbu st. wyuinbn nnipu GU gnynid

unnwlnwnpwn nbnwswihbn, npnle hwbgbtgunid GU  YnndUwlh
wqnbgnrpyniublbnh e JGpnwhnuwyhwnwwgdwl: #13

*3wngp yGpwpebipt £ phdhnpbpwwhw unwgnn ywghtUwmubphu:

2,4% 4,9%
,4 /0

= fdh2Un
B PnLdenynp

® Ynwabwnp / Yihuhywlwl nEnwabunp Uihuhhwlwl nbnwabnbbn, funbih £ wuby, Yuwl dhwyl
nLnnLgpwpwlncywl ninnuinncd. Unwlig wuywlncd GU
phuhwrtnwwlunlbn, nnnte wuncd GU ny wyp hus, pwl
nbnnpwygh nnwswihh hwpdwnlubn: #13

Cl\/l TT/\ unpjnip’ CIVITTA-h Jbpinwoncsynicu 30



] \ uyLyuLdNnry E, Ne YyLhLbyuyuL H61UaESLErh 3bULULUL O LNFERBNFLE MESLe E3IhULYUD
LhLPh 16U hSNFE3UL UG LMULS unNrc vuuuuahSusuUulL 4ru

Mwnpunwywuntpeyntulbph
wwhwlgynn dwywihg Ywhugwd®
Ulthuhywlwu ntnwagbnh hwuwnhep
Ywpnn E wdbih thnpp dwuu |hub),
pwl pdhayutiphup (hwayh wnlting
Uprpnipjwl dwhuubpp W
w2huwwnwywnap):

uLhPLPYUYUL H61URESP
3UUShLp Lerrrnruc
auurnn e LNFotbL
rU2UURHP4 UrHPULUL
L ruer

(rE” ghwnbiihphl U &
wwwnwupawlbwinynrpywll

wnlsynn)

nranrounnkF3ERLENC YUrN 5L eNluULsS4tL YLhLhYULUUL HEUaESLENPL

Ny E hpwljwliwglncd Bl rohouutpp B8 pnudenyntinp
qgnpéwnnjpp hhdw
Swywuwmwluncd
Rrd U
Hihuplwlwl nbnwaqbnp hunpnn 3bwnbLnud pblf:::;:ﬂ:id
E uww wwhwwlb] wwghbuwnp pnidwnnth Ukphu
hGwn, wwnqby, & hUswbu £ nbnl pniddwlip dwulwygnt
punncuyned, huli wpnyng RynLlu

Ynnulwlyh wanbgnipyniiibn: #7

Uu wwhhlU pnidwphuwinnnliinn nintin Gu
hwywpenid pdhplyutinh hulnnnipywl
Ltinen, nnp wtwnge E Luwnwnh
bihuphwlwl ntnwabwnp: #3

Cngwjgbphl
bihuhywlwl nbinwaqbinp dwuuju?xugm
2nowygbiphl dwuliwlgned E dhuyl

pwnn nbwpebnnid: #9

RynLu

bthuhywywl nEnwabup, Ywd sh hpwlywlwgynid

bYgwlblwluwyh gnwabn fihuphwlwl
nbnwaqbnh hbGwn wphuwinby, np
Ywpnnwlwyh Yuwplinp pUlwnyncdubn
nctu&Uwy, ophlwly, pwpn
yhnwhwwnnrpynitbubph dwupl: #2

Qwuwpununcynctllbn whwne £ pubu...
Uwulwagbiinp wbwing Ewinbntlwglp, np
yw Unp nknwdhong... Guplinpl wyl £,
np nw nbnwanndwlwl puyGpnipintlpg
wnbtintynipynil sE: #9

Gu hupu Ynnd GU wwnwmwnhn nwnalbncl, wbwne £
thup Jtyp, ny 4bpwhulyh nbinbinh 2pgwliwnniieynilp,
pwlwlyncdubpp, hwinwwbu wlinhphninhlubph
nbwenid: : #14

Unwohl hbpphl wwwnlitnwglncd GU, np ihUphuwlwl
nbnwaqbtiinp wtwng Ehulh Lpwlwlhncdubpp
thnhuwgnbtigniyniilibpnp: : #14

AnpéwnnypUtph 62gnhwn dwywiubpp Yuwhudwd Yihutlu npnuyh pwdhuutph Ywphpubnhg GLubpyuwjhu

w2huwwnwlwquh thnpdhg:

CIVITTA unpnin' thnpawgbinutinh htitn hwngwannygutin

31



B \ :usUUSULNFU UBUUSN ULRLRYUYUL H6AUSESLERE 3PULUNULNFY NPIPMUSYNHRSNFL L
SPUUUMNFY RhTHLERPL

Lwuh np Yyhupjwlywlu nbnwagbnh hbunhnnunp Iwjwunwunwd qupqugwd sk, uwhdwludwd 65U Lwl nGnwgbwunh
ghpdwnnypubpp: Uwulwgbnhg Jwhudwd™ hhdwunwungnd Yihuhyuwywl nbnwagbunh gnpdwnnypUtpp WL npwlg Jwuhl
wwwnybpwgndubpp Ywpnn Bu lnwppbpydby:

QnpdéwnnypLbn Uihuhywywl Ulhuhywyw
nbnwgbun 1 nbnwagbun 2

v

Ynnpwyeh hwdwnpnud” wwghBUwnh Ynndhg punndudnn pninp nbnbiph wnwybi
62anhwn gwuyh hwynbwpbpdwU gnpdplrpwg” Uepwnw wudwuncwdp, nbnwswihn,
hwoéwhiwywuncejntup W nLnhu

MwghtUnh punniudwl dwdwlwl Upw hGwn hwpgwapnyg' punncuynn nbntph
Jtnwpbnjwy

Rdh2yutph htunn hhjwunwungwjhu 2nowjghu Jwuliwygnieynclu

Rd24h htwn punphpnwygnienitl nbEntph wnwelbwjht Lpwlwlydwu dwdwlwy

1GnEnph punnludwl JGpwptnjw unphpnwunynieniu

MuwghbUwnh nnipu gpdwt dwdwlwy Upwl tnpwdwnpynn ywpgqwpwunwdubp®
Lwlwydwd nbntiph yGpwptnjuwy

MuwghtUwnhU nnipu gpbneg hGunn Upw hGwn Yuwwh hwunwunnud pniddwl
wnnntbwyGunniynlup unnegbine hwdwn

X
X
X
v
Y
X

Uwlupwypyhwn hwpgwagpnygubpp yupytp Gu Swjwunwluncd w2huwwmnmnn Gpync ihuhyuwlwl nnuigtwnutph hGwn:

CIVITTA unpnin’ thnnawgtunlitinh htn hwngwannygltn



- \ uLhLhYyUuUL H61UaESLErk YUroh2N4d PrELS H6Me MUSPELSk ANFFUUL UE2 MESL E

LNF3LLUL wurednrdh, NrEUL FdcUhLLC

LwnwppwlwunLpjwl
wlyncd

Pwdwludnituplubph hbGwn
ninpuniwhu wfuwnwup

)

~

Unwludhu ntwptphu wnuyynn
w2fuwwnwilpe

CIVITTA unpnin’ thnnawgtunlitinh htn hwngwannygltn

UhUuphywlywl nbnwgbwnp wbunp £ gqepwnyh hhjwunwlungnuwd punhwlunip pEnnpwjpw)hu
pniddwl pwnwpwlwlnipjwl wydwdp: Nrunwdbwuhpbind whuwphnod wdwagnuu thnpap
Lw wbwp E wbnwjuwguh nunbgnygubpp 3wjwuwnwuh hwdwp, wyh nbEnnpwjpwjhu
pnuddwl unnwlnwpwubp: Ophuwy hwlwpnppnpwiht nbnnpwieh Lowlwynwp wbwne E
hpwlwUwgdh nuntgnygubpnd:

Uhupywlwl nbnwagbwnp wbne £ whuwwnh nkn wpnwnpnnubph hbw, hGwnwagnunh 2nlywl,
npn2nd Ywywglh, b huy nEnbp unwbuw hhjwunwungp:

Yihuhywlwl nbnwgbinp wtwe £ pgnpbl w2uwwnh nbintiph Ynnduwyh wanbignienultinh
gpwlugdwl Ypw. bw wbwp E huh wbwnniejwup, hhjwunwlunghl no wywghGUnhu Yuwwnn
onwyp: Gpp nplk nbtn E Lpwlwyynd W wyu Ynnduwyh wagnbgnipiniiubp £ wnwihu,
wUhpwdtoun £ 2nww  wnbntlwglb] wEnwlywu Jwpdhuutphlu, npwbugh nbnp Gurwpyyh
hwybtyw ncuncdbwuhpneyncultnh:

Snipwpwlynn  pwdwldnlup wbwe £ nlubUw  hp Yphupjwywl nbnwgbwnphl, npp
dwulwaghunwgwd Yhuh htug wjn ninpinh Jto W ninpunwihb pdhoyutbph hbun wnwyb) ubpun
Yhwdwagnpowygh: Yihuhjwywu nEnwagbunubpp Ywndnwd U, np Ywl pwdwudncugubp, npuntn
wwpunwnhp B Yyhupywywl  nbnwgbwnh  Ubpyuynieiniup” YEpwytunwuwgdwl,
Ywpnhnyhpwpnudnipjwl, Juwujwdpwpwlnipejwl, nhwihgh:

Yihupywlywlu nbnwagbunp wbne £ Guwunwph gpnuswthbph hwadwpy hwnlwwbu pniwydnn
ntnnpwyeh nGwencd, Gpp wuhpwdtwn £ Uhihgpwdubph 62gnwnnceyniu:

UnwUshU pwpn nGwptnnud W npn2 ywghBuwnubph hGn wbwne £ wuhwwnwwbu w2huwnh
Ythuhywywu nbnwagbwnp® pd2yh hwn Jhwuhl:

33



- uuracrrs ernthyuyuu Ip4uLnNkE3NFL NFLESNT MUSPELSLENPk 14%-LC 64 6reduuh
\ MUShELSLENb 7%-C LGEL 6L, N HNFCU ard6LNES 36SN LMULS 36S ANFFULUUL ULatuuwuauct
LU 2h MURNULEL

InLpu gnpybineg htinn pdh2yp Yuwd pnedwjwt wudbwwaqup Atq hGn juw wywhwywub’] E' JeipwhuyGine nEnnpwjph wgnbgnipejniup aknp
wnnngnLpjwl Yypw:*
* 3wngp YyGpwpetpt £ ppnupywywu hhdwunnipynlu nlugnnutGnhu:

1 tnwnnig wyth 57% 36% 7%
I o6
6-12 wuhu 41% 48% 10%
Un, bncbo I 0.0 ° ° °
Lwhuwabnu . -
e I 5o Fouwhe = ol
I 75,6% 3.4 wpuie s3% 3% 0%
1-2wpwp 69% 10% 21%
I o
Wn, hu _ 33.3% UhUsl 1 pwpwre 61% 32% 6%
Lwhuwatinu . m Ujn, hpblg LwhiwatnUniejwdp
nLejwdp _ 34,5% mLswnwlwl W m Un, hd bwhiwatnUunipjwdp
I 2o Jipunnol "
B uhpwn-wlnpwihu
enpnuhywywl hhjwunnieynulbp nlubgnn ywghbunubph hGun hhduwywunwd
- 17,8% B Eunnynphl hGnwnwnpd Yww wwhwwudnd E, uwlwjt Upwlg 1/3-p wldwdp E
Lwhuwatnunid nw:
[v)
Ny - 6,7% B ouyninghwlywl Ywwl wdtuhg 2w sh  wwhwwlynwd QUswnwlywl W  Jwpunnuiuwl
- 9,1% hhjwunntenLtuutn nluignn ywghbuwmlbph hGun:
0.0% TMwghbuwnh nnpu gnybintg hbGunn JGLUp Unnguncd Gup Upwl: ncpu
7 gnibinig htuwnn hwnwinn £ Juy, Gp&6 bw wldwdp UwfuwdbnUh nuw:
#12

Cl\/l TT/\ unpjnip’ CIVITTA-h Jbpinwoncsynicu

w

4



- \ ovunLnahuyuuL IpHULINFE3NFL NFLESNTLENP 65%-C CUFUMRUUUL 4Sr4uoend yum E MulINkY
FdGuUbh 3GS, 64 UU UWUGBLURUrar SsnFSULhGL E

h"Uy hwwhiwywunpywdp be uww wwhnod pd2yh hbwn:*
* 3wngp Yytpwpetnpt) E ppnupyuywu hhdwunnipyntu ntuGgnnutiphu:

I 29.5%
Cwpwpenp NN 17,4%
Jty B 12,5%
T 85,0%
37,3%
07 39, I 43,8%
3% 27,0% . 41,3%
P — 30,4%
. 20,0%
6,0%
e 2,3% I 17,9%
- Uhpwlh I 32,6%
Cwpwrep Uty Wdhupdaly — Uhpwlh - SwppUdely  Uh pwln wdhup UGY N 46,4%
wuJhup JGy tnwnhu UGy  12.5%
Il 6,3%
B 6,5% mOUswnwlwl W dwpunnuywl
S U Ut 22Uz punn
WPPUUEY o 8,00
0,0% ® uhpwn-wunpwjhu
. 2,70/0 .tunnunhu
Uh pwuph N 2,2%
tnwiphl UGy : 12’852; = ouyninghwywu
,0 70

Cl\/l TT/\ unpjnip’ CIVITTA-h Jbpinwoncsynicu 35



B \ onrauabsuuUL UPSU2PNFSSLELh CLERUSENHY LEYbL BL YULALRYULUL H61USESh

usruusuuver oasuuurnre3uv crunrlbutuuuv nFnrke3nkFuuer

NMwghtunh hwdwp

Rhjwunwungh hwdwnp

Udbih wpninibwybun pnidnud

Enppbdl wwwnwhnd E, np wwghbUnhl nbnnpwyeh shhduwynndwéd Jtd
swithwpwdhU E Upwlwlyned, nnp ihuphwlwl nbnwabiinh puwgwljuwinipyuwl
wnmynilpe E: #11

Unnuuwlyh wagnbgnipintuubtph Ujwgnd

LhUphwlwl ntnwagbinh wnlwynitpiniup huwnpwynpnipni huinw wnwyb) JGé
wpnynitbwdbinnipywdp Yenwhuliy nbnbinh Ynnduwyp wgnbignipintiiinp, npl Ey
hn htpphl Yhwlgbguh Unn hhwlnniyntulbnh b hwyin quinc
hwowpiwlwlncywl bwqdwl: #2

Uhuhwlywl nbnwabinh Uenlwyniinctup Uwqugnyup Yhwuglh pninn
pwgwuwlwl wagnbgnipyntulbnp, thnfuwqnbtigniyniliiinh upuwy wpitnnpnpnedp,
ntnbnh pwgpnnnidp W wyb: #5

Minbiph swihwpwdlp b hwdwlygdwl fuunhpp 4npdh wybih jwy dwlwpnwlh Jpw,
nph wpnyncupnid JGUe Ghwnnnwlwle huwpwynphlu Uwqbgub nbnbnh
wlhwdwinbnbihnipywl hGunliwlpny wnwowgwd Ynndbwlhh wantgnipniltinp
hulnhnlbinp: #10

owhuubph Ypbwwinnd

Ert Lipuphwlwl nbnwaqbunp Gwnnnwlw hhdbuwynnby, np pwlljwndbe nknh
wybh dwuwinsbih wyipuinpwlegh wqntgnipyniup UnyUl £, www wwghbGUinh
owhuubinp Yuwaqbl: #7

boqluh Uwqbgub; wwghbUwnlbtinh Swhuutinp, pwlh np Gu uwpnn Gd tnwup nbin
bpwlwlby, puly Ypupyuwl nbnwaqbinp hwnnn £ wuby, np pwg ennbbd npwlghg
hhlUagp, hUst wybih wpnynituwybun YihUp, pwl pninph oquwgnnéncdp: #9

CIVITTA unpnin' thnpawgtnlph htn hwipgwannygltin

NAnnwiyh Ypbwwngwd dwhuutn
Utle ognuinlbn hewntle Uwqbglbing wlinbnh Jt& pwlwlynipywdp
ntnwdhongubph ntnwunndubnp: #10

£nLddwl wybih ywpé dwdwbwlwhwwnywd

Pnrddwl dwdwlwlwhwindwép pwwn Ywplinp E pt” wbnnisywl W b’
hhdwlnwlngh hwdwnp. nnpwl Guné £ winlincd pnedniedp, wjlpwl wbGwnncpyniip
2whnid E: #4

Udbih jwy nkntph oginwagnponcd

Uhuhwlywl nGnwabiinubnp intnbyncyntiibn Yhwywpebl W Yuubl, 6 nn
ntinl ncuh wnwyby 2w Ynnduwlyh wanbgnipiniilbn, I npp” phs: UkLe
bhdwlwle wyu yhowlhwagnnrpynilp b lpwlwynedubn wlbihu YhhdUuydble npw

ynw: #7

Uhupjwywl nEnwaghwnniejwu
wnwybneyndulbpp 2wwn wybkihu
GU. EonuJ UGpwnywo BU Uhwju
hwpgwanpnygutiph pupwgencd
Lpywdlubkpp:

Yihuhywlwl ntnwgbwnhg unwgywséd npwlwl wanbgniejnclubpp
thnpuuwwywd Bl L vhdjwlghg phunn:

36



B\ | rURLULUL H51UGESLER GLURUSUUUR' hPELS LEPGPUMNFUC PNFGUUL GNPECLRUSNIY
LUBBUSLh ANFFUUL UPHBNFLULESNFRBNFLE

boqUuh pdhayutphu, uywgbguh Upwlug Swupwptruywonceyntup, pwuh nnp pdh2yubpu wyleu unhwywod sEL
Lhuh wupUnhwuwun nuncduwuhnpb nbntpp, nphwug JwuhU nLuncdbwuhpniepyndbutp Jupnwp npp pwywywupu
dwdwlbwlwuwwp E, L hhdbwywunwd pdh2yp npw dwdwluwyp sh nctubuncd:

Uhuhhwlwl nGnwaqbinlbtnp tnbntyncyncllubn Yhwywpebl W uwubl, 6 nn ntnl nLuph wnwyb) pwwn Ynnduwlyh
wanbgniynillbin, e npp” phs: UkLe Gihdwlwle wyu yhbdwlwagnniyncp W pwlwynidUubp wubihu YhhdudbUpe npw Ypw: #7

LYdGESwgluh pniddwl wpryntbwybwnnceynitup, pwuh np wydbih 6h2wn nbnbp Yupwuwyyblu: Upw wpnyniupnid
Yyptbwwnyh pnddw dwdwbwwhwwnmyjwop, Ypwpbiuwdyh ywghbumubnh Yuwueph npwyp:

Bhoun Lywlwlydwl wpnyntugnud Yuywgh pneddwb Swihuup: MTwghGUnp unhwyywod sh thuh Unyu puunph
hwdwn Jh pwluh mwppbp pncdnudubp unwbiwg:

Swlpwihl wnnnontejwl tinbuwlynuhg hwwdwupkwjhu nbntph 6hawn Yhpwndwu dwdwlwy Yudwagh
hwlwphnunhyutph UWywwundwdp Ywjntunctejwl yunnwluagh nhulp:

CIVITTA unpnin’ thapawgtinbnh htn hwpgwannygltn 37



- \ MESUYUL UULUBLLECh LEFPYUSUSNFSh2LErh YUrohend 3bdULHLNSLErNFY PNFFUUL
ure3nkFuudesnk@3UuL aLulusnkFU muscub uernnd 2h yusurdnru

Yihuhjwlwl nEnwqgbunp Yoquh inLobinL hEinbyw

Cuwn wyEwmwlwl Jwpdhuubph Ubpywjwgnighsubph™ nnnpwjpwihl thlhbutly Ll I?mntl\!ntllll;nh : : al
pniddwl wpnnibwyGunnipjwl guwhwwnmnud wjuonp hhjwunwungubpnud
sh uwuwnwpynad, syw Jhéwwagpnipinitu pwquwyh pnudnwdubph, pnuddwu
wnbLnnnipjwl dqaquiwl, $huwbuwlwl Swhiutph wbuwpnyntbwybun
ogunwagnpéddwl yEpwpbpjw: Atntph Jwuhu Jwupwypyhwn ne hwdwwywpthwly nbntywwnynipjwl

hwywepenid b thnpjuwlgnud pnidwwl wuduwywgdhu

Lwlh np pdhyubpp nEnwabun s6U W pwywwlpl Swlupwpbnudwd Bl

Utlg sniuble hunnwly yhtwlwannipynil, pb hhywlnp pwlh on E hhywlunwlngnid \
duncd. hw vwhdwldwé ung, nn Ynuyntin wyuhls hhjwlnnipywl nGwenid wbing w2huwinnud, puwn wnwywl ninpnh Utpywjwgnighsutinh .
E duw, opphlwly, 3 on, nnwlhg htiinn nnipu gnyh: Uin wpagbpp hhduwlwuncd Yihupywywu nbnwagbwnp hhjwunwungnid Ywnnn £ (nwgltp wju pwgp
hhuUywé 6U Uhowqquighl thnpdh Ynw: Uwluyl Epptul uhgwqquighl thnpdp nshlUs annLULuu nLunLlJ-UUJUhrlb[nLI_ nL thnLuannbLnd_ I’].bl’]_brlh 2nL|4UJU W
sh wnwihu, pwlp np inGnwljwl hpwdhbwlyp iphy wy; E: > wwppbpwpwn pwnpdwgnudutip Yuwnwnbind:
Nplt hwpdwply, & nppwl E Yepnwhnuwhwnwwgdwl innynup, nnpwl gnedwn GU
Swhuuncd pniddwl Yypw, pwlp on GU Swihuuncd, shw: #14

Anrddwl wpnynibwybunnipjwl Utdwgnid

Lwlh np nbnnpwjpwjhl pnddwl wpnntuwybwnniejwl guwhwunnid sh

UUUL-nud, 6ynnuguynid wywiwuynndwl Spnwaghp nlbGU: Uin wwllbnnd wuynid E, Ywwinwnunwd, pun winwywl JwndhUltph Uep4uwjwgnighsltinh

nn whinh Yuwnwnyh hwlwdwlntughl ntntinh lpwbwydwl Jepwlwned, 72 dwd Ythuhjwlwl nEnwagtwnp ywpnn £ wwwhnydb hGlwnwna yuwp
dinwdnid U whwnp pnnULl, pl thnpubl nnwdlip Ywd nbnwswihp: IGinn Lwyncd wwghbUwubnh htw, nph hhdwl ypw Yoglwhwinyh pniddwl

E nEnwunwl wppuwinnnp, nnp leu pUuncd E: 6t hbutnwagninniaywl Uywindwdp wpnyntbwybnnipyniip b wuhpwdtwnnipwl nbwencd Ythnhnfudh
buyntU E thuncd ntinp, thnthnhuyncd £, wlgnid £ uwnwnynid wwhneuwnwyghl ntnnpwjpwjhl pnidnidp:

wlwnhphninhyh: Yu wdtul wdpwagnywd E: Sunwly dnwaghp Yuw: Np huinn Utneghu
wnLnhwnp wuwnagh, nn htinlcG) GU uwlnUwlwnpghpl: #15

CIVITTA unpnin' thnpawgbinutinh htitn hwngwannygutin 38



Bl \ zursu2rnrssLBrk UUULUURSLENE UBE UUUC LBELE, NP hPELS AUGLNFU/3PdULAULNSAFY

Ubhu3tl Ut4 4LhLhYULUL HY61UAESH LEryu3nrE-3nFLL UreEL huy U0 OGLNk@3NFL E

100%

Swpgwqpnygh dwulbwlygwé pninp pdh2lubph GL nbuopGulubph
Ywndheny Yihupywlwl ninwgbnl ogunwlwp Yihuh:

Gu Ynnd GU pwwn nLdtin phdwihl wphuwwnwleh: Gu
bwhipuinpncd GU nnnp nGwebnnid luunppp dGLwly sincoby:
Uhagnrgb nw pdoywlywl qwpulninnipyncl £, gnigl
punhwlwnwlyn” wil wwghbUwnp Uwwndwdp swthhg 2win
hnquitnwnncyncl E, pwyg Juinwh Yuwnnn GJ wuby, nn hd
pwlwlynitdubpp 100%-ny wuywnwlq GU: #2

..RPwquwrehy ntntn wlwuwydwl YncbbUwl uplbnghqd,
hwlwgnignidubin W wyiu: Uw hwpydh wnlbing” pdholn
bwpnhg nilp, np pug-np JG4p Ytpwhulip hpbl: UGL qinipup
(wy E, Gpyncup® wybih jwiy: #8

CIVITTA unpnin’ thnpawgbnltnh htwn hwpgwannygltn

Uty 4yLhLbyuuUuL Hs1uaLEse

pwywpwn Enbwetiph Ut dwuh Yuwphputipp
pwywnpwpbint hwdwp®
hhywunwungh/pwdwudnitugh swihtiphg
wulwhu:

Yihuhywlwlu nEnwgbwunubph wuhpwdbawn phup
Ywhudwsd E pwqdwphy gnpénuubphg’ Ukpwnw
Unuyptwn pwdhuubph w2huwwnwuegh punhwuncn
pwnnnipnctup W hhjwunwungh whuwwnwlwaquh
ghwbhputnp (ophuwy” hwdwuwnpwlwlwl
hhwunwungh w2huwwnwlwagup pwjwlwlwswih
ghwbihg niuh, dhlgntin thngp pwnwpew)hl
wnhythuhywih whuwwnwywadp gnigh
pwywlywlwswih hbwpwynpnieynil snlubUw
ogwnybinL mbEnEYwwnywlwl nGunLpuutinhg):

39



Bl \ Cus 3UrSYUDLLrh 34%-b° UU YUPPL' USEOLLAF ULUU UUULUGhSULUL UUPUBL, NPE Y46rUIUYh
16UUPANSLECP LEULUMUUL SNrocLeUSe

Yw’ Juphp unbndbint wujwh Jwulwghwnwywl Jwpdhl, npp junphnepn Yuw G
UyEpwhuyh pdhayutinh Ynnuhg ntinwdhgngubph wwwwé Lwlwynwdutpp:

oUswnwywu W Jwpunnwywu 25,3%

41,4%

uhpwn-wlnpwjhu

Eunnyphu 50,0%

ouyninghwywu 28,6%

Cl\/l TT/\ unpjnip’ CIVITTA-h Jbpinwoncsynicu 40



= \ 3Ursu2rn3sutrb CLERUSLNHU AUSUIUSSULL BL NPNT uLAhPLER, NPNLSKhS Ub RULLUL
udtLh 36GCS E LNFOGL, 2UL U3NFULENre

... @nLgl wyuon nw $htwlivwlwl pnwyiniyncl £, wyl hdwuwnny, np gnpéwinncl wbwng £ wwhh GipUphwlwl ntnwabinpl, wyb JGdwglncd £
wphuwinwywnah $nunp UbY wldh hwdwn, pwyg, qunuwthwnh inbuwllynituhg, nw wlpnpw pwwn jwiy qunuithwn E: #2

Ny, unwlpe (hhwlnwlnglubnp) wwwnnpwuw s6U Jawnbine Swhuutinp, wy wwwnpwuwn U wowlgbint Spwanh wldwln, nwuplpwglbphl,
Ybpwwwwnpwuwnncdubphl: #6

3hdwlinwlngp sh $huwluwynph, gnigt dwulwynpubnp, pwyg Gu bdwl hhywlnwlng sghinbd: #10

Pnrddwl dwdwlwlwhwindwén pwwn Yuplinp £ pE” wbinnisywl W p6” hhjwlunwlngh hwdwn. npgwl Gunt £ wnlincd pnidnedp, wylipwl

4; E Upprwlwl hwdwlwpgp sh wwwnpwuwnnd gnpdlwlwl ghinbihputpny dwubwqgbwnubp, npnue jlupnnwbwl whuwwnbp npwbu LananJhn

33 YthUhwyuwl nbnwagtun:

3 hUs-np pwl whwng E thnpudh hwdwuwpwllbbpned, puwlh np pudwpwn dwdwlwl sh hwinlwgynid dwuliwghnwlwl wnwplwlbphl... MNuwhwligynid £ Wty
NLuwlnnUbpp nbnwwnwlp hhdbwlwlnid nwnUncd GU ntin ywéwnnn, 3E°: WuhUpl' nippp hdinnienil s6U quipquiglined: Upnyniupnid JtUe stlp nuntUlwluil wwt b
qunqwglncd ghinncpyniup, s&Ue quinquglncd dwulwaghwnnipyniln: #1 frhnuﬂl:]wq; ﬂ:Ll LGN L
YwpdnLd BU, np nbnuahnwlwl wpwlmplwl nlup Unyl piinppp, hUs pdobwlwlp. wil gninignil snilp, Jtle wibih 2win quncd Elp onl:phbwfwl;ngbra'J n
gnpéwnwlltn, wyuhlel’ swlnpwlncd Gug wpnwinwnnpniywl gnpdplpwghl: #1 ’
Uppnipjwl L wnnnowwwhnipjwl hwunwunnipjndbbubpnud syw $huwivwynpned: Ywnwdwdlbn

yunpgwdepny wwhwloynd
GU Swhuubp, uwywju
Epywpwdwdybwn wnnwdny
Uthuhywywl nnwabunp
YUwwuwinh Swhuubph
Ynbéwuwdwlp, pwlh nn
yutdwlw pniddwl
wpryntbwybwnnieyniup L
Uudwah

wbwnncpyniup pwhnod E: Gihuphwlwl nbnwabunp Guwwuinh Swhuubph Ypndwindwlnp: #4 Jpwhnuwhwwiwgdwl
dwlwpnwyn:

Npn2 pdh2yutip nnbLu Ywwnmpwuwn stEU Yhubp hpbug gnpdbwnnypubpn:
Ppwabyti pdholutinhlu

PUwlwlwpwn, pdhplubnh hwdwn nddwn £ hwuljwliwg, pt hush hwdwn E GihUphuwlwl nbnwabnp, husne E Upwlg wlhpwdtpwn, wnljw Gl
nnnpwlyh Yunpdpwinhwbn: #5

rw Gunpnn Ewwnywhiunpnipywl hwng (hub: _dhplyn hunpnn E hUs-nn pwl LpwlUwlyby, huly ntnwaqbtnp Guwnnn E Jhdwnlyby: #10

Uthuhywywl ntinwatinh
gnpswnnypUtph Jwuhu'
2townwinpbiny, np

Yihuhywlwl nEnwagbunp,

nnpn2 gnpdwnnyUtp
Uydd pdhpliutinp unynpwpwn gqerwnywéd GU hhjwlnwlngUbnnid, gnigl dwdwlwly sncuGlUwl npnpwilhih hwpgbin pUbwnplGine hwdwn, pwyg nw bwle Jtpgutiind hp ynpw, uunud £
bwhidwé EUpwlhg, pl nppwl gnwabin Yihup ihupywlwl nbnwabunp, nppwl jwy Yujwnpwanbl, e hluswbu Yunpnn £ ogunwlwn hUby pniddwl Yhublwl pnidduwl
npwlp inGuwllyniuhg: #11 plurrwgeh
wwuwnwuhiwlwwnynreyniun:

CIVITTA unpnin' thnpawgbinutinh htitn hwngwannygutin




L] \ MESUNUL UUPURLLECP LEPUUSUSNFShALENL URULSNFY 6L IhYULHULNSLEMNFY
YLPLPYUYUL H51UaESh 3UUShLh LEMPHUUL GUUDUCLhL

UnwybnLpynlibp /f&bu hwngwannygltinh dwuhwuhghbnn\
Ywplnpnud BU Yihuhywywlu nEnwgbunh
hUuinhwnnuinh qupgqwgnudp, uwlwiu nplke
Uytih wpnintbwytw pnidnid G hwbpwihu wennenipjwl Jwlwpnwyh pwpdpwgnid optlunpwyuwil Lwhiwaghd wju wwhhl
&Rt hlep (Yihupywlhwl nbnwabnp) |huh hhywlnwlngned, huww wwhh pd2lih hbin www phdwhl wptiwwnwlenp squ:
YUwwuinp wpnynitbwybinnipywl pwpdpwgdwln: b Ytinon, jwy Yipup, nn thgGuquiynndwl wwydwlltnnud wybwgyh
Yihuphwlwl ntnwaqbinh hwuwnpeh wnljwinipynilp: 6t ntlbu opnhUwly wyupwl dwhéwlw), www whinh nclGUwu Cuwn wnnnowwwhntpjwl
nbnwaqbwn dwuliwqbiwn, nbnwwnniul E; s6d wuncd: GG uwhdwldwé pwlwlyny dwhawlwg sw, www pnn UGl ntnwaqbwnp Lwhiwpwpnipjwl’
uh pwlh hhwlnwlng uwwuwnlyh, trel ophwl” hhywlnwlngn thnen E: Gwpnn £ hwdwwnbnyh. pwyg whunh Lwhiwatnunnulwlnteiniup ke £ quw
thgtuquiynndwl Gungny (hup: #15 thnpawghwnwywl YEunpnuhg, W
Anwpnidnipywl Ute Lowlwlnidubnh hwdwwwnwupiwlnieniip ninbgnygUbnhl sh yepwhulyncd: YpUplwlwl J&peohuhu Ywnshgp npnanudutinh
nbtnwatinh Unnpnidp wnweohl hpphl Ypwndpwglh hwlpwihl wnnnowwwhnipywl dwlwpnwlp: #14 Ywjwgdwl gnpdplpwgnid wnwlgpwjhl
knbn wbwpe E nlublw: /

2ntph Ynnuuwyh wgnbgnipiniuutph ypwhuynid
UtGlLe wpnbl up pwlh whqwd wnwownly Uanuwywgnb) Gue, nnnughg Utin Ynwpbpnid £ Ynnduwlyh wgnbgnipyniulbph / \
Ybnwhuljdwlp: UG undhend, et intinncd jhup nEnwaqbun nd pnidhwunwinniegywl dwlwpnwlnd Ynnduwlyh dnpadwghunwlwl YEUnpnup Wwnpwuwn £
wanbgnipyntbbbnp Yhwdwpwanh U hninnnpnh thnpdwaghunwwl YeUinpnl, www JGpghulbnhu Ytpwhulnnnipynilp wlwnhy Ubpgpwyytint
wnwyb wpnynitbwybun ihUuh: #15 w2huwwnwlglbpnLd:
Ed:zu::-lf[nh tL nEnwgnpdwlwl puybpnipintubutph dhobi ny $npdw; wwjdwbwynpywdnipintbubph nhuyh Skuswwil Jwnulh Upyuwywgnighstbnp
udwagntd Jwndnud BU, np optuph pwydwlu hwpgnud
Cuwn inbuswlwl dwndup Uaphuwywgnighsulinh™ hwunpwnod 6U nbwebn, Gnp pdholubnp ny $npdw hnGug gnpownnyprUtp sntlEL W Ywpnn Gu
wuwydwlwynpywénizyniilbn GU dbne ptnnid nnwanpdwlwl pulyGpnaynililbnh hbwn W lpwlwlnod nbnbn”™ wblwifu hwunbu qw| wwpquwbu nhwbu
npwlg wpmynitbwdbunnieynlupg: Yihuphwlwl nbnwabtinh wnluynipynip Yunspunninh Udwl gnpdwnpelbinp U hutdwglh wnwownpynLpynclltp UepYwjwglnn
pnidhwumnmwuinncyntlbubnh gnponcubnipywl pwthwlghlynieyniln: k Jwpuhl:

CIVITTA unpnin' thnpawgbinutinh htitn hwngwannygutin 42



1 \ CUS MtSu4UL UUruUbhLLGrh LErYU3USNFShLENP YUrbe YU UURUULELNE, @6 N4 E
161UaESe, N4’ Hs1uanNroce, 64 N4 4LhubyuyuL Hs1uaEse

nwqgbunp bL nnwgnpsdp wyjuon gnpdlwywlnpbu hpwywlwglnd U Unyl Vwulwghwnipjwl, Jwulwghunwgdwl, UppenLRjwl W2huwunwgh

gnpdwnnyplbkpp, uwlwjl Yppwywl wunmhéwllbkpp bL nLunwdUwneniejwl ww2wnuh nwuwlwnpaghy wwhwlugh Ynnp* pwpnnipjwl Ynnp**

wwphUbpp wwpptp Bu: Anwpwl’ wpryniwpbpwlwl wpunwnpniejwl 6,7 2,3
ALnwpwl’ wpunwnpwdwuwjhu

Gu tplwn thuinpbgh nbnwagbiinp uwhdwlncd b squnw, thnpuwntlp (wpnpwwnnphwubph 6,7 12,3
«Fluwlpnupyui Us-np dwul Llbiph gul b 5t
pd2jwlwl qunuw hlig-np dwuliwghunnupyniibnh guilly, npunbin gpduw Anwpwl-pnllwpwl 6,7 1,2,3
ogunipejuili L dwndwghuyh pwlwiwyn, unpdwghuyh dwaghuwnpnu, pwyg .
uywuwnyuwl pwquwphy wntntp Yunpnn e hwlnhwbi nnwgtn, nnwgnns, Mnwagbin® hhjwlnwungh 6,7 2,3
nbnwagbwultpp thnihnpuniyni E wnyby, Euinbn opnphuwly gndwo £, np
hh2wwnwyynid Gu pnLdwppuwinnnp bwle nbnwatn £, pwyg pnidwppuwnnnp Atinwannd-ghdhynu 7,8 2,3
J&4 wlqwd” tipp uwhdwldwl ute gnyuwd E «pd2lyh npwluwynpnidy», htinn gndwé E .
/ 7 Abnwannd’ nbnwuinLetph inbGhulninghw 7,8 2,3
uwhdwlynuJ &L ' nn nnwaqbinp Yuwnwlw Eupwl cU2, nknwaqnpédn’ Eupwl cU2, uann - e e R )
cu2UnGnhwlbing: | g ihnfuwpblp Gu ns Up nbn skd Yupnnwlnud hwulwlwy, pbng — Manwanpd' ninwgnpanueiwl Yugquwybpwdwl 7,8 2
E nbnwaqbinp, ny” ntnwannép: Uybihl, Gpp pwgnd GU n 7 2
thgttlquiynndwl ontiiphg pfunn 867 nnnpncdp, nnp nnwiunlbnh SRR Gl /8 3
thgtuquiynndwl dwupl E, wyuintin npnwlig vpole utnnpwlytun £ Yhuhywywlu nEnwpwl 7,8 2,3
nnqwd: Uinwgynid £, np gnpdwnnypeh dwuny tnwppbnnieinLl * 6 - pwlhwiwyph wunhbwl, 7 - dwaghuwnpnup wunhbwl, 8 - ghnwlwl wunhGwl
«Lhgtuquidnpduwl sntubl, nL thwuwnnnbl Gt Gu nGnwwnnll nclbGd, www Ywnnn GU "y 5. )
Jwuhl 33 pUnnilty Yud nbnwabo, Yuwd nbnwanns: Wlnkn dhuyl kil wuwing, 2 - Upght, 3 - pupn
nbnwabiunh W wwwnnwuwnned, www wbwne Enctbblw nbnwaqbw, huly duwgwé
nnwanpdh Uhole nbwetpnud Gwpnn E nbnwabun sniiblwg: Hn wwwpwuwnnn optUunpwywl Jwwpnwyny hunwybgub] nbnwqbwnh, nEnwanpdh W Yihupywywl nbEnwgbunh
tnwnpbipnienLu nnwwnbtinp wybih phs GU, pwl swywinpwuinnnlbinp, htwnliwpwn wwnwwwluntejnlubbnu nL gnpdwnnyrUbnp.
sh nnyniu: utnwgynid £, np wlhwulywlwip t, el Jwpnhy £ husne GU

optlupny uwhdwlub), 6 np hwuwnhend wpnn £ wphuwwnb) nEnwgbnp, npnud” nbnwanpdp, W

wywninncd nbnwaghwnwlwl $wlyniinbuinp, Gl uwnpnn GU 2 tnwph E h
ununny L nbnuwnaill plinncly wopiwunulieh: #15 npnud” Yihuhywlwl nbnwabwp, W Yprwlwl hus wunhtwl £ wywhwUgyned.

hpwywywl nwpunnd uwhdwub nEnwwunutnh gnpdntubnejwl wlunulbpp.
uwhdwlb] wbuswywl Jwpduph  uwnngnudubph  2powlwlyp’  hwodh  wnlbing  ybpnupjwg
thnthnhunieynculibpp:

unpjnip’ thnpawagbinubiph htn hwpgwagnnygutn

CIVITTA 43

https://www.arlis.am/documentview.aspx?doclD=104598 , https://www.arlis.am/documentview.aspx?doclD=104958, https://www.arlis.am/documentview.aspx?docid=37565



https://www.arlis.am/documentview.aspx?docID=104598
https://www.arlis.am/documentview.aspx?docID=104958
https://www.arlis.am/documentview.aspx?docid=37565

] \ CUS yLhLPhYULUL H61UAESLErP NLAMSH 2UrQUSNFUC MESL E U4UGL I3 p4ULAULNSLErNFY
LULhLPYUYUL H61UAESHh IUUSPLP UMELUSUUUR

unyy vuabruer

UppeniEjnitbup Jhwju imbuwlwl E:

Upprwlywl hwuwnmwuwunniejntulbpp s6u
wwwnpwunnid wjuwyhuh dwulwagbwuubp, npnuge
nLubU pwywpwp gnpdbwlwl hdinnienlulbn
hhywunwungncd w2huwwnbint hwdwn:

Uppwlywl hwuwnwunnipntuuGpnud
Yihuhywywlu nEnwahwnniejwlup UGS
nwnnnLejntl s5U nupaunwd W yGpwpbpdnod
EU npwbu wwywu Yuplenp ninpuinh: Swiwn
ntwetpnud nLuwbnnutphU npnnud BU thnputnu
ninpunp Ywd punpbine wyp nunnnepgndy’
w2huwwnwlp ginubint hwdwn:

Utlp wnnwyhu GUp ubpniln, nnht dphwy nhwyindu E wbung: Ul
wutlp, hUs unynnti E, Uw sh h3phpwnnid wppuwwnwlpencd: Gu
pninp wnwpljwltinp uhpnid GU I uinlinpned, huly
ntnwahwnnipincul wyl wnwnlwl E, np nLuwlnnhl hblg
nbnwabiwn E nwpaduncd, e wbwng E nwuwdwdbnh wdblwdté
dwywin hwwnlwglb nnwb b wyl phpwhiuyhb ninnpwjeuyhl
hudpbnhl, nnnlue hhjwlunwlnguyhl wpuwwnwlencd wdtlhg
wlhpwdbpwnl Gu: #12

CIVITTA unpinn’ thnpawgbinlibinh htwn hwpgwannygltin

Rdha24ubph hEwn hwdwgnpéwlgnipjwl
Jwlwpnwyp gwonp E:

Rdhoyutph UGo Jwul punnhdwluncd EUnp
Jwulwgbwnlbph juwjwgdwlp®
whuwywdnpbind Yhuhywywl
ntnwabwunhu npwybu ywywu Yunplnp
w2iuwwnwlp hpwywluwgunnh, pEW G
pdh24utinp, RE Yihuhywlwl
ntnwagbwnubpp unwunwd GU pd2juywl
Unrenipenil:

Wu wdtUuh wpryntugnud ywwunwd £

npuwtu Yhuhyulwl ntinwagbun
w2huwwnbnt whwgpgnywdnienilp:

Swynp upwinh, nbnwaqbtitnp pd24h hwdwn néin
Ywownnnl E: Uw UGn qipuwynp fuinhnutinhg JGLU E,
tpp Ynpwlwl ywlwup wwnbwnny nbnuwqbunhl
Uhuwyl nbnwunwl Jwawneh hwdwn U inGulincd L
Unnwlncd, np nbnwabunubnl GU uinbndnid wyl
nbtnbnp, nnnle hntle Lpwlwyncd Gu:
Swndphdhynulbinp htlug nnwaghwnwljwl
Swlynyinbinl GU wywpwnned: #12

MEnwljwl pwnwpepwlwlncpjncl sYuw:

Rhjwlnwungh thgtuquynpdwl hwdwn
wwnwnwnhp sk Yihuhywywu nbinwgbinh
hwuwnheh wnywnieintup, npp, ophuwly,
wwpunwnhp £Ehwdwéwpwlwpwuh
nGwenLJ:

Ninpunnud hwdwlwnagwjhU
thnthnhuncpynLtlubph pwgwlwyniEjwl
wwwnbwnny wnwudhU wuhwwlbtn hptlug
Unw U ytpgntii ihuhuwywl
ntnwahwnniejwl qupgqugdwl
wwwnwuhuwlwuwnynienitup, vhusnbn
whwnwywl wowlgnipjwl nbwend wju
Yawpgwlw wy pwihny nu
wnrynctbwydbwnnipjwdp:

44



CIVITTA

\ MESU4UL b4 IuvuLUUruLuLsyL/3pduLutnsusht 1suudurni@3UL u2Uu4sSnk@3NFLL

uvu3nruueurudpru E crurnku uLhuhbbyyul 161uahsniFE3UL 2urqausuul Iuvur

IUUSkhLh USE10NHFU

MEwnnjwl wowlgniejwl hhduwlwu W
wUhpwdtown alp Yihuhywywl nEnwagbunh
hwuwnheh hwuwnmwunnedu £ W wjl (pwglbinc
hpwywlywl ywhwlon:

hUswbu ng np sh uipnn wwwnllipwglby
hhywlunwlng wnwlg hwdwwnwlwpwlp,
wyuwbu k) swbne Eywinlpnwglby
hhywlunwlng wnwlg Yihuhlwlwl
ntnwaqbiinh: 6t lihuhhwlwl nbnwabnp
dwuliwghwnncpynili nctup, pwyg npw hwdwn
wuwpwnl sncup, www dwuliwghwnnieyncup
Unpguncd E hp nbpp: #5

MNGwnnrynLip wbwne EUtingnwyyh hwuinppeh
uintinddwl, dwulwagbinUbnp
wwinpwuwndwl, Yepnwwwinpwumndwl W
hulynnniywl gnpoplpwgnd: #10

unpjnip’ thnpadwgbinubiph htn hwpgwgpnygutp

shuuuuudnruus ac4uue

Shuwluwlwl wowlygnieinitl £ wbhpwdbown
huswtu Yhupywlwl ninwagbunh Ypenipjwl,
wjlwbu E| wphuwwnwugh hwdwn: Ypw wnwyb
hwywlwywUu wnpjntpp wEnmwywl W
npwdwUunphwjhu $huwliuwynpnedu k:

MGnwwwnybpp Yuwnpnn E 1hut nnwbu
Shwlbuwlwl wowlgdwl tnwppbnwl:
Ihywlnwlnglbnl £; lupnn Gu
wwnunwynnyby wphuwwnwleh Jpglby
dwuliwgbwnlbphl: #10

®nna abine pintin. tnwppbnwly Ywnnn £
thuby wyl, np Yipuphwlwl nbnwabin
onnhUwwnph nLudwl Yundp thnfuhwwnnigbl
wyb wwydwlnd, np bw 5 tnwpp quw dwngnid
wptuwiinbinL: #4

St1tunk3mh Ssuruonry

Pndwywl wualwlwaguhu hpwqbytby, R huy
ogntwn Ywnnn t pEpGL Yhupywlywl nbnwagbunnp, W
husnt E ywplnnp UdwU Jwulwgbunh
Ubpgpwynuwdp wnnnowuwwhwlywl
hwJdwywnpgned:

Mbwge E dwuliwgbunltin Ypptle, gnnigble
hhdwlnwlngltinh htiin, pwguwiinpntlpe
bihuphwlwl nbnwaqbunltiph nbnp:
Pnidwlwl wlalwlwaqdh hwdwn wbwne £
wuwnq (hubL Yihupywlwl nbnwabnh
qgnnéwnnypUbpp: #3

2G4wdwphg 2w pwl E Yuwpiywo,
dwuliwynpwwbu, b nnpwlny £ inbGnywly

bihupwlywl nbnwaqbiinh gnpéwnnyrpubphl L
npwlg Guplinpniywlp: Lw wbwne E

inbnjwl thup Upgwaqawjhl thnpnahl: #8

45



FALULYTUNNFE3NFL

SGunwgnunnijwl hhdbwlwl wpnynituplubp
Swjwunuwljwl 2nLywyh hGlwgnunnipjndu
e Sbunwgnunnirjwl UGpnnwpwlnip)niu
*  NuuntdUwuhpnipjwl wpnynituplbn
Ipduwluwl GgpwwgnrpjnLuubn
UhowaqawjhU 2nLwjh hGuhwagnunnipjnicu
[wybjwolbp




\ MUSkELSLLErk 36S IUrsSUUL Ur3nkFLeLere euusnku 6L 4Lhuhyuuul HY61UatESskh IUUShLR
LM ruuL ULirudtsesnre3nkue

Uuhpwdbawnnipeniup

3wpgywd wwghtuwmubph 43%-p UG £, np nluh nuntlgnn hhdwunnipindy, huly 31%-p° np Jhwdwdwlwy Jtyhg wyth pnudnudubp £
unwlunwd: Cun Yihuhywywl nbnwgbwnutph® htug wjuwhuh Wwghtuwnubph nbwenwd £ wuhpwdbyn, np pdh2lp G Yihuhuywl
ntnwaqgbwunp Jhwuht whuwwmbl, nnwbugh Jwpnnwuwu yGpwhult) nbntph hbwpwynp thnpuwgnbgnipyniuubpp: buswbu gnyg Gu
nytb| pwlwlwlwl hwpgdwl wpryniupubpp, Jncpwpepwlynp 3-pn ywghbunh hwdwp nbGntph thnhuwgnbgniejwl guwhwwnmned sh
Jwwwpyned:

Swngywdlbinh 27%-p Ut £, np wnwlg pd2uh Lpwlwlydwl Yhpwnnod £ vnwpwpunye ninwdhengubp, huly 22%-p° np wnwlg pd24h hbwn
hwdwawjubigdwl thnpunwd E nbntph wbuwyp Ywd punnidwl pwlwlyp’ hbGnlbind nbnwwnwl whuwwnwygh hnpnnpubphu:
Cunhwuncp wndwdp hwuwpwyniepjwl JGo nwpwoywd £ nbntph punnludwl YuwunUUubpp sywhwwubine wpwwnwynp wynyre, nph
hwnrwhwnpdwup Ywpnn £ bywuwnb Yihuhywwl nGnwagbnh huunhwnnunh quipgqwgnudp:

huhnptpwwyhw unwgnn ywghbunubphg 93%-h hwdwnp npEnwswihhh hwwpyp Ywuwnwpnwd £ pdh2lyp Ywd pnudpnypp: Cuwnn
Yihuhywywl nbnwgbwubph™ Ywl Ukn pEpwwbunhy hunbpuny (pwpép pnltbwjunjwdp odnywd) ntnwdhonglbp, npnug swihh
hw2dwnlyp ywwpuwwnhp E, np jwunwph nbnuqgbunp W ny b pdhoyp: Wu wunup sywhwwubine ywwwmbwnny tnwpwoywd Gu wjl
ntwetpp, Gpp wwghtunutpp hnuwhwnwjwgdnud B Ywd wyblh Gpywp Junwd hhdwunwungnud Ywd £ abne pbpnud nbnbpnd
hwpnigwo Ynnuuwyh wagnbgniejnLulbn:

Mwghtuwnubph 27%-p unonwd £, np pdh2yubph Lowlbwynwdubpht WEwne E dninbuw juwulwdwlueny W npwlpe pubwnpyb wy pdhoyutnh
Ywd nEnwagbwunubph hbwn:

Muwghtuwnubph 34%-p wponwd £, np wphe Yw unbndtint wulwh Jwulwghunwywl Jwpdhu, npp YyEpwhuyh pdh2yutph Ynnuhg
ntnnpwjph ywwnwé Lawbwlynwdp:

C |\/| TT/\ Unpjnip’ CIVITTA-h Jbpnwoneyniu 47



\ uLhLbhYyUuUL H61UdESH ANronkFLENHESNFLL NF1LMUNPNMEL WUBOUSLE ANFGUUL

ur3nruudesnr@3nruc

Ppeerh euLUybh
Ldu2nry

Jd6rul3nuNhsSUuLUsSy
uLv H6Meern
Lduanru

FNFUUL
sSnrFSuLhoLErk
FUrcLU4LNFU

FRdhCYLLGrh
dguuuuuyb
ur3nruudess
oasuanronryu

FdhGuULErh
urrPuauL
vuusurtuub ub

CIVITTA unpnip’ CIVITTA-h dbpinconiynil

LUuowlwyybElu wnwyb| wprnyntbwdbun nbnkn, hush hwayhu Yujwagh nbntph pwbwyp W
Yowunhdwjwgyh punnibdwl nbnwswihp:

Unwdb| wpnyntbwdGun Lywbwynwdubph wpnynitupnud

Ltn prEpwwliinhy huntipuny ntnwdhongutinh ninwgswihh 62anhuin hwadwnyh
wnnyntupnud

Unnduwyh wagnbgnie)ntuubnh yepwhuydwl wpryntugnd

PnLddwl inlennnijwl bjwgned
Jdpwhnuwhunwiwgdwl nbwetph Ujwagnud
Yywleh nnwyh pwpbuynud

Yywleh nnlnnnipjwl Gplwpnud

[thdwjhU w2huwwnwlp

Muwunwupiwlbwwnynipjwl Yhunod

Rd2yh dwdwlwyh pbwydwu wpryntupned wybh 2wn hhdwunutph Juwpdwl
hUwpwynpnijnLu

Uhuw Ywd ny wpryntbwdbun Lpwbwynedubph Ypbwindwl wpnyncugned nbnwpniddwl
upuwiutph ninynuh Ypbwwnnud b nEnwpniddwl wpnynitbwybunniejwl JGdwgned

Atnnpwjpwiht pniddwl Jepwpbipjwi ghintiiheh ywppbpwpwp wpnhwywuwgnud
Entnh wwwnwbt Yhpwndwl Jepwptpw hpwabywoniejwl Jwywnpnwyh pwpapwgnud

48



- uLhLPYUYUL H61TUSGPSNFE3UL 2UreuUsSUuUL IUUUr ULi3rudtacs E3uuUlUrcL 36s643UL

\ wn2cuvansusre

ureuusyL

uvusurap
r[ErnEE3NFLLEN

mESu4UL
euuLeuyuLNiFE@3UL
nuy“yu

hru2644uonkrE3UL
suor vuuurtuy

utdusulnr@3nrkL

N2 $NruuL

ausvuLudnr41yonr
[3nruuer

CIVITTA unpnup’ QVITTA-h depinionteynil

Uprwlwl opwagnnd yhpwnwlwl ghnbihgh wwywu
Yenwaghwnnipjwl «wyhunwywynpnd» npwbu ywlwu Ywplnp Jwubwghwunneeyniu

Rhjwlunwungh hguquynpdwl hbwpwynpnreintt wnwlg Yihuhjwlwl nEnwgbwunh
hwuunhgeh
Ninpunwjhu pwpbhnpunudubph pwgwlwynieynlu

Lihuhjwlwl nEnwgbwnh, nEnwannpoh W nEnwgbunh Jwulwaghwunniejntuubph uwhdwudwU
pwgwlwjnLeynLu

Rdhoyutpp W pnidwlwt wusbwwaqdp pwywlwlwswih tnbnuy s6U Jhowgagwjhu

thnpahu W unynpwpwnp sghinbl, 6 Yihuhywywlu nGnwabunp huswbu uwpnn £ dGdwglb|
pnddwl wpnyntbwybwnnieniup:

StntywgywonLpjwl gwon Jwywnnwyh ywwunbtwnny Ywu Yihupywwl nbnwgbwunh
Uywundwdp wujunnwhnipintu W yihuhjwlywl nbnwgbnhtu uGthwywu gnpdwnnypUbpp
thnpuwlugbnt dlnwywhunip)niu:

Ywl pdha2yutp, npnue nLtubu ny $npdw] Wywjdwlbwydnpwonreyntuubp ntn

wpunwnpnn/Juéwnnn puytpnieyntuutph hbwn, nph wwwnbwnny £ n&Jd Gu ihuhywywu
ntnwabunh huunhunnunh UGpnpdwun:

49



\ FNFUUL UMrM3snruudesnr@3UL Uat vurudnrnre3nku 4sSu 3uuLeLnE osuluuerh 4reusuuu
MESUuUL F3NF2GH, IbdULHULNSLENP B4 MUShELSLEMP IUUUr

mushtLSh oUVUGE

hduLIULNSkh

ouruuer

MESUHUL F3NFG

qanrousnruer

CIVITTA -

Unpjnip’ CIVITTA-h Jbpnwonieyniu

1GnGph dwhuubnph Ypbwunnd
PnLddwl innlennnipjwl W npwl wnbsynn dwhuutph Ypbwunnd

Rdhoyutph cwdwuwyh ppbuwynnniencl, wydbih 2wwn wwghbuwnubph hGn w2huwnbin
hUwpwdnnpniinLl, pnidw2huwnnnubp/wywghtunubp hwpwpbpwygniejwu Ypbwnned
Rhjwlunwungwjhu ntntnh pnbwynnni)nLu

Rhjwlunwungwjhbu dwhéwlwiutnh qpunywdncejwl Ypbwwnned

PnLddwl dwhuubph Ypbwwnnud Gy hhwunh hwadny

1Entnh qudwlu dwhuutph Ypbwuinnd

Ihdwlnwlungubph® Jt4y hhuwunh hwdnd dwhuubph Ypbwunnid

Uyth 2w hhdwunubp pnudbint hbwpwdnpniintu Unyl pjncobh uwhdwlncd
PnLdynn hhjwunutph pwbwyh wyGwgnud dGYy hhdwunwungh hwayny
Shjwunniejwl (dwdwbwlywydnp wuw2huwnnibwynipjwl) bywuwnbbphU nLnnwd
gnudwnh Ypbwunnd

Rd2jwlwl tnnnLphguh qunpquwgnud

Rhdwunnipjwl (dwdwlbwlwynp wuw2huwwnnibwynipjwl) bwywuwnubphb nLnnywo
gnudwnh Ypbwunnud

50



FALULYTUNNFE3NFL

SGunwgnunnijwl hhdbwlwl wpnynituplubp
S[wjwunuwljwl 2nLyuwih hGrwgnunnie)niu

Uhowqqujhl 2nLwjh hEurnwgnunnipynilu
 UuuL

e ULD PMrhSULRU

e LULUMU

e U4usruLby

e PELAbU

« AUMNNLPYU

e PGLUNNFU

[wybjwolbp




\ uLhLbhYyUuUL H61UaESLENe SULPEN UNN12AUMUIULUL IUUULYUreErNEU bUSUCrnkU 6L sureer
anrounnr3Euer

YUhuhywwl nEnwagbwnutpu wudhowywunpbl w2huwwnnd U pdhoyubph, wnnnowwwhnierjwl wj Jwulwagbunubph W ywghbGUwnubph hbwn, nhwbugh wwwhnytu
ntnwpnwdnijwl huwpwynp jwywagnyl wpnyncuglubnn:

YhuhlywlywUu nEnwabwnubph UEpgpwyywdniejwl swywutpp nmwnpptbp Gpyputpnud rwnppbp U, W uw unynpwpwn Yuwhuwd E Gpypned ihuhywywu
ntnwahwnwywu gnpdntubniejwl ywundnieintuhg W Ypprwlywl hwdwwnagh qunpgwgdwl Jwlwnpnwyhg: UJGLwqwpgugwd wnnnowwwhwlywlu
hwdwywpgbpnud Yihuhywwu nEnwabunubpp ywwghbunubph bwdeh gnpdplurwgh pninp thnyGpnud Uepgpwyywd wnnnowwwhwlwl fudptph wbpwdwltbih

dwul Gu:
Peerh IUUUCNFY ynuLuuk u2v68SnrE3NFLLENk YUNUdLUrnry
Uhuhywywl nbnwabunpUpnwl k, pE wwghtUunt  Ynwunndubpp hwunwndwl hwdwn ncnwpyyned GU YUhupjwywl nEnwabunl wnwownynwd £ wywghBuwnh
hus ntnbn Ep punnituncd Lwhupwlu hhjwunwlng Uthuhywywl nEnwaqgbwhl, n unnignid £ npwlg wnnnontejwll nL $huwlbuwywl Yuyntunipjwll
punniudbp, W quwhwuwnnid, G wpnyne npwlp pnLdwlwl wwwnpwbanipntul ne ntnwswthtpp” huwpwynp  wnwyb| hwdwwwnwupuwlnn nEnnpwjewhu pnudned:
ntnlu tknhu Gu: nGnnpwjewjhl thnpuwgnbgnipnllubpp wwpgbine hwdwp:
I
(R 000 @
m G W 4
|
Luhvuyuu vnr3reusydnrme3nku crausssr
Rdhoyutpp hhjwunnieintlu whuinnpntihu Ywpnn Gu ShdwlnwungwjhU 2powjgh pupwgencd Yihuhywlwl
nhJt Yihuhywywl nbnwgbunhl’ uygplwlwl ntnwabwup pUbwpynwd £ nbntphu wnusdnn ppunhpubpp W
ntnwuwunnduh yGpwptpjw junphpnwwnynipyniu wnwownpyubp wunwd ywghtUwnubphu W pnidwlwl
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AGnwuwnndubpu wybkh 62anphun W wprnyncuwydbun BL,
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YEnwghwnnipjwl unnpyned, gnpdbwlwl dwdtip sywl:
dwaghuwpnuh Yhuhywywl nEnwahwnnipjwl dwdtpp ghs 6L,
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Ywpnn GU (hub

w) wbwnwpintuhg - Yihuhywlwl nEnwabunh npnyeh $huwbuwynpned,
nbnbYnyrh nwpwonud.

p) ninpuinh gwiinwgnyutiphg (RGW wju tnwpptipwlp phy wpnyniuwybin
E) — mbnGUynyrh (wjt tnwpwdnwd, mGnuwywl npnanwdutin Yuwjwgunnubnh
dpw wqnbgnipniu:
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* oytinhuwyh onhuwlyp Uywpwanywé E pdbn dwulwqbinlbph htin hwpgwannygltinh hhdwl Ypwi:
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MNGwnwywl UEpgpwyywdnieywl dwywnpnwyp Yihuhjuywl
nGnwahwnipjwl qupqwgdwl Ut ggwihnptu tnwppbpdnud £
wnwppbp Gpypubph wnnnewwwhwlywl hwdwywpgbpned:
L4u2uank3u | Yihuhywywl nEnwahunniejwl hwdwlywpagp
Udwl Gpypubpnud unynpwpwn rGpqungugwd E: Ninpunh
owwnwagnyubtplu wphuwwnnud BU Yihuhyuwlywl nEnwghwunnijwl
wboh nunnnipjwdp, uwluwjl ny Jh hpwdwywl Yuwnpgwynpned,
wtwnnierjwl $huwbvwynpnud ud inbnElwundwlywl
wowygnrpynil sh inpwdwnnynid:

Ub2bL | LEpgpwyywdnieniup hwdpunhwlncn sk:

Npn2wyh pupwunwd Ywpnn £ wnpyb junwydwpnejwl Ynndhg
qupawgdwl Jwn thnitpnud (huswtu ophuwy Gpypnud
yihupywywu nEnwghwnipjwl $wynnbnutnh punwjuncdp):
Shuwluwynpnid inpynd E npnpwyh pyny Yihuphuwywl
ntnwabwnutph hwdwp, uwywju ninpnh quipgugdwl
nLnnniejwUp gnpdnnnupyncllltnp phy Gu:

unu4dcLuUank3L | Wu hwdwlwpgbpu nltubu qupqwgdwl
wutLwJtd Ukpnudn, pwuh np nbnwagbulutph swuebnphu
gndwnyned E Ywnwdwnniejwl Ynnuhg gnigwpbnynn
Jwnswlwl wowlygnip)niup (hhwunwungubpnud Yhuhjuwywl
ntnwabunh wwaunnuh $huwluwynpned, Yprenipjwl hwdwn
nnpynn npwdwlunphutip, hhjwunwUungubph hwdwnp
Ulhuhywywu ninwgbinutnh pwewlwyh hpwyjwywl
wwhwluoUbp W wyu):
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1 wnwnph

1-2 mwph

1-3 tnwph
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aHhsurunruuer

Mwhwlgynn hwwnncy nhyndutpu wjlpwu £ lnwpwoywd stU W
unynpwpwp nnpyned GU wyl Gpypubpned, npnuge nluBu Yihuhywywl
ntnwaghwniywl wybkh thnep thnpa: LUwu nhwndubpu
ogwnwagnndyncd BU gnyniEyntl nlubgnn nEnwaghunwywu Yppniejwl W
wnnnowwwhnrrjwl wwhwuolubtph Jhol. Gnwd pwgbipp (nwglbinc
hwdwn:

UJbth qupgugwd hwdwlwpgbp ntubgnn Gpypubpnud punhwunen
ntnwaghwnwywl Yppnieintup pwdwlwl pwnn W gnpsbwlwl
nLnnywoncyntu ntuh, npu punagnpynid £ w2huwnwncywynud
wwhwUoywd pninp hdinnieyntuutph ncuncgnudp: Ybpohuu
hpwlywUwgyncd £ bwl gnpdlwlwl yEpwwwunpwuwnndubph W
Yihuhywywu nEnwghwnwwl wnwnpywutph Jhongny:

Yhuhluwlwl nEnwghnwlwl opnhbwwnnipwl (490) quipqugwd
hwdwlwnpqgbph Gru UGY wnwudbwhwwnynipyniul E: Ypwligned
wybith UG nipwnnnieynt E nwpaynid gnpsbwywl dwdbtphlu no
wwghbUwnubph htwn w2huwwnwlghl:

Npwtugh Udwl dSpwantph yuwaqdwytpwdwl hwdwp hbwpwdnp (hup
Gphunwuwpn Jwulwgbwulbn nunnnpnb, wuhpwdtown G npnawyh
pwlwyh w2huwwnnn Yihuhywywu nEnwabwnltn, nunh ghy
hwywlwywu E, np 410-U 2nLinny hwpdbpnpbl qupgwuw
hwdtdwunwpwp Unp hwdwwpgbpned:

Ywnlenp EUp6L npUnp unbndynn hwdwlwpabpnud ihuhluwywlu
ntnwagbwubpu wuhpwdtn hdnnueinduubnp unynpwpwn abnge Bu
pEnnud ny Uhwjl Yppniejwl, wybwl gnpdbwlywl hulwjwlywl
thnpah 2unphhy:
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vulsuyuLk IUsc4nNy* yLhLPYULHUL F5USESh MUQLsSUSyLNE@3NFLLENe
3,8 3,7 3,4 Yhuhjwywl nbnwagbwunl w2huwwnnud £ wbdhowwbu pdhpyutph W
2,7 wwghBuwnubph hbwn: Lw pwpapwgunwd £ pncddw
wpryntuwydbwnneeindup nwppbip dhongutipnd, npnughg U
0.9 - nbnbph” wwwgnygutinh hhdwl ypw punpneeyndup,
-2nowjgbiph dwdwlwly wnwownyubph Ubpywjwgnidp,
= 5 y; I"'I *.:_, I I - pnLdw2huwinnnutpht W wwghBuwnubnhu nbntiph Jwuhu tnnbnGynLejwu
— S unpwdwnpnudp,

- pndwwl wpnynluplbph Lunwnhwnwpynedp,
- ninwJuhongutiph hwdwnnnuup, Gpp hhwunutpu wugunwd U pniddwil

wnwnpbp thnytn:

anron1 Hs1uaEsLErk 2uLULe, Iu2ur uLe, 2015-2020 33 YUhuhywlwl nEnwgbwunl oguncd E ynuyptbwn npnancdubp uwywgubine
(oppbwy, et hnwlnh opqwlhqup pwgwuwlwu nwyghw £ nluuncd
T npn2wyh ntnnpwyeh hwunbw, ihuhywywu nbnwgbwnl wnwowpynwd E
(+1.3% — —> wjnuinpwlpwjhl pnidndutip):

295.6 305.5 309.3 309.6 311.2 315.5

I I I I I I Rdhalubnp Yhuhywlwl ninwgtinlutpht Junwhnid GU nkntn

Lowlwybne b wwghbunubphu hbwnltine hwpgnod (heuytind Upwug®
2015 2016 2017 2018 2019 2020 ntntpph W npwlg wqnbgnieyniulbph Jwuphlb Jwubwghwnwwl
ghwnthph W wwghbuwnlbbph htwn nlubgwd JGd thnpah Ypw):
*Puwn CIVITTA-h hwpdunplubinh, npnlg hpdUgwd U ninpunh Jh6wlwapniywl Ypw:
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Ihdwlnwlungh wmbuoptUutnp Ywpnn U Yihuhywlywu nbnwagbunh dwnwjnieynlulbpp pwuly hwdwnt, uwlwit hpwywunieintuu wjl £, np
Uihuphywywlu nEnwagbup Ywpnn E gawihnpbu Ypbéwwnb nbntph pjnetl W pwpbiuwyb] pncddwl wpnyncueplbnn:

Ywunwnyb BU lnwppbp hEnwgnunnienluubp” guwhwunbine hwdwp Yihuhywlywl nbnwabnubph wanbgnueinup UWUL-h wnnnawwwhwwl
hwdwlwnpgh ypw: Unwgyb| GU tnwppbp wprnynduglbip, uwywju gqgwih npwlywl wagnbgnieintup dhwlwlwl E:

TR UgnbtgniLpjwl ophuwlyutp

owlp nbwebnh 2now)gtiphu Jwulwygwd Yihuhywlywl nEnwagbunubpl wybih wpnntuwybun BU pwgwhwjnb no
Ywuhubnbntph ogunwagnpodwl upuw nGwetpp, pwl wjb nbnwagbwunutpp, npnue qpwnyb| GU Jhwju tinyuiutph
Untinpwgpdwdp nLunnigUwdp: Upnyndupnud hhjwunwlngp 4,5 wduncd funcuwithb E wybith pwli 210 000 nnjwin

Shuwluwlwl huwpwynnp dwhuubiphg:

YwyniunLpynLu Yihuhywlwl nEnwagbwnltnl oqut Gu 50,8%-ny UJwabgubinL nEnwpniddwl dwhuubpp’ yepwhulybiing bpbe
rwllwndte ntnwdhongubph® wipndhuh, UspEpwlwghu (1IV) ywunnwpwgnih W IV hdntuwghU gnpnchup
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Yihuhjwlwl nEnwgbunh Ypw swhiujwd jnipwpwtiginep nnjwp nnwpnwddwl pjnipbnud hwligbgnt E 50
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Yhupjwywl nEnwahwnwywl Ypenipjwl, nwnhnwpydwl W Jhowdnniejwl ogninbbnp ncuncduwuhnyb Gu
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Yihuhywubpnud pnidynn wy wwghbuwnubph nbwenid:

Unpjnip® Clinical pharmacists: practitioners who are essential members of your clinical care team,
Relationship between the number of hospital pharmacists and hospital pharmaceutical expenditure
C I\/I TT/\ https://www.wolterskluwer.com/en/expert-insights/how-hospitals-leverage-pharmacy-teams-to-reduce-costs-and-improve-clinical-outcomes
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ghwunnipjwl allwdnnt nEnwaghwunnieinctup npwbu Yihuhywywl
Uwnwlunwpwunwgywd >> Jwulbwghwnipyniu:
Hnwaghwunwlywl Ypenieywl wdtphlwl funphpnh (ACPE) Ynnuhg Uzwlyt| BU opnhUwwnnipwyh Unp swihwlhubin, npnle tnwppbpuwynod B
ntnwahwntejwl Ynpwlwl swthwlhzutinh uwhdwln U Ypprwlw IhgtUquidnpuuwili Epync nuannLeynil’ Yihuhwlwl nenwghunntenil W
opwantinh wnuinbwgnnud dJwulwaghwnwgywd nknwaghunnipintt’ wjuwhuny npnwyhwglbing
oraphLusnkry wnnnowwwhwywl hwdwlywpgnwd Yihuhywlywl nnwghwnnipyniun:

LUhuhywlwUu nEnwagbwnutph opnhbwwnnLpwih hwuwnwunned W
utnwlnwnwubph albwynpnud

Uhuphjwlwl nEnwagbwnubnh opnhbwwnnipwl oy E nwhu pw2hub pwpan
npwlwynpnud nlubgnn nbEnwagbunubphu hhwunwungubpny W
wwghtuwnlbnh hEn w2huwwnBine hUwpwynpnuenu tnw:

Yhuhywywl REnwghwnnLejwl qupgwgdwl Uwhiwnpywiltn Ynwghwnnizjwl dELwynpnud npwbu Yihuhyulwl
(ywghGunwlEUuwnpnu nEnwgbunutp, nnkph pwuwyh wybwgnud GL hwnnwy Jwuliwghwinipyniu, wnnngwwywhwwl hwumwwnigyniuutpnwd
ghubilhputph Ywnhe) wwhwlgwpyh dGrwynpnd

CI\/I TT/\ Unpjnip’ Evolution of Clinical Pharmacy in the US and Future Directions for Patient Care,
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https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4821736/pdf/nihms761909.pdf
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yLPLPYULUL H61UAESH UrRULUL SNroCLERUS Lhgtuquynpdwl gnpéplpuwg

Opnhuwwnipw (1-2 tnwph)
Wuhpwdtion npwlywynpnid wnnnowwwhwywl Lhgtughwjh pwnuwgnid
hwdwlwnpgnid uyuliwy nbnwgtnh hwdwn (1-3 wph UGY)

36SPNFIUNUL UNURKL SUrh (PGY-1)

AtEnwgagbtwn (Pharm D.) (4 vmwph)
YEnwabunh wpunnuwagph Ljwqwanyl Yprwlwl ywhwle

Uhpwndwl Ynuyptwn ninpuinutipned, huswhuhl G
ouyninghwl, Jwulywpnidnip)ndup, wdpnywwnnp
hubwdep Ywd uwnwywpnidp:

PGY-2 opnhUwwnniLpwl nunnywd £ wnwldhU ninpunnud
ntnnpwjpwjhl pniddwll nL Yhuphywywl
Ywnwywnpdwll wnusynn ghinbihpubph punpwgdwln:

cwpwyw thnpalwynceinitt huswybu hwdwjupwhl, wjbwbu £
hhywlunwUungwjhu nEnwunwl wywjdwulubpnud
AEnwghwnnejwl unpwgywd thnpdluwynipniu (APPE)
nLuncgnnwwl dpwgph wywnpunhg 4-6 wpwpe wlug
Uhgghunwlwpqujhb Yppenipinil (IPE) ntnwghwnniejwl
nruwlunnutph 2thnud wy| pncdwhuwinnnubph W nuwunnubph
hGwn, huywbu Lwl hhjwunwungwjhU 2nowjgbn

NFUNFSNULUL BrUGHP L nwablbn W
nwaghwunipjwl hhdntugltp ($wpdwynyhubnhyw, '+ OnnhUwwnipwjh hhdniipltn juquwltnwyws, - rlwotl:ﬂ no Whithg
nEnwgnndnLEINLL, nEnwgnndwywl ehuhw | ntnnnpnywd, (hgtlquidnnduid spwgnny, npp hhubgws | INWGUBL Inwgnigh;
$Swnduwlnebnwwhu) | Enbnwghuntpiuil Ynpnipiwl dwuuilwl atn i “f‘fa”Lfalef it

I : | Wwpuwnhp dwdtn:
Lpwgnighs nLuntgnnuluili Spwahn (nknsnh : pEpJwd ghnbihpubph ypw: Lwhiwwnbuywd £ nbntph :
[ ogunnwagnnpddwl hdwnncejntubbpp pwpbudbine hwdwp Mwhwlolbpp
Mwpunwnhp wluywnwlgnipjwl, nGnwanpdniejwl hpwyniue W Eprhyw, ! !
I L ogunwd £ hhjwunnipeyndultnh jwju imhpnyeh hwdwn wnwnpbpynd BU pun
nwuplupwg YELuwYhbwlywagpnyeynll, enitlwpwlnceinill, ! bnwpnLdwlwl wilwowwnhuw] wpnyntupUbnhl : Uwhuwl U
(2-4 mwph) hwdwbtwpwlwpwlncenll, jwpnpwwnnp hdinnieynduubp, ! :erUE nil: H LtupRtuplbn | d;ub EJ o'h';wbuwj
thwuwnwhBU Yhpwnnye, Unpwpwnnyzgntt b phqubuh ! ILH: ! TJUJ; p tpync
Ywnwywnnd) : I mwﬂhh “ JE
ANPBLUYLL BrUGHP | 36SENFIUNUL BPYLrNPA SULh (PGY-2) ! L”i t“b %:l;ﬁ Juigl 30
YEnwghwnnipjwl UEpwdwlwl thnpduwynip)niu (IPPE)' 2-4 : Uwulbwghwnwgywd opnhbwwnnipw nbnwghwnwlwl : (gLt .q
i i Yppwlywl dwd:
1 1
1 1
1 1

OnnhUwwnipwjh huwpwynpnieintup uwhdwlwhwy E L

hwuwUbih £ ny pninp Pharm D. 2ppwluwywpwnubphl:
Cl\/l TT/\ UnpjnLp” A review of American pharmacy: education, training, technology, and practice 62
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Aenwaghwnwlwl gnpdntutnLeinitup lmwpptpynwd £

Lwhwlughg bwhwlq:

Lhgtughwl nudh dbe E vhwju wju bwhwugned,
npwbn wjiu mpwdwnnpybi E, wjuhUpl’ npwbugh
ntnwabwnl wahuwwnh Unp Uwhwlgned, bw wbwne E
wnpunnUwaghp unwlw nEnwagnpdncrjwl nEnwywl
funphpnhg:

Npn2 bwhwuguGpnud YhuhYwlywl nEnwgtunp
Ywpnn E nbn Lawlwyby, huy dincubbpnd” ny:

Swllywguwd [hgbuquynnpywd nbnwagbun Ywnnnk
nwnUw| hhjwunwungwjhu ntnwgbuw, huy hwnn'
Uthuhywywl nnwagbiwn:

Yihuhywywu nEnwabwn (hubinL hwdwn hwwnnoy
wnwunUwahp sh wwhwUuoyned, Jhwju punhwuncn
ntnwahwnwywl. nnn2hs GU nEnwaqgbwunh
dwulwaghwnwgnudp, thnpap W Yprenipyniup:

unpjnip’ thnpadwgbiinlbiph htn hwnpgwagnpnygutin, American College of Clinical Pharmacy

National Association of Boards of Pharmacy

tTeuanronr@3uL NLNFSh
wurau4dnruyu unsesnruuere ubruuvuuu 6L UURNNR Grurnru

HEUahsSNHE3UL NLNMSC yuraudnrn uurubruueru UUL-nku

UwnpuJhlu Qnpdwnnyplutp

Aenwghwnwlywl funphnpnubph
waqgwjhu puytpwygnipentu

AEnwaghwnnipjwl bwhwlgquwhu
hunphnLpnubp

(50 punhwuntp, 1
Jjnpwpwlynip bwhwugned)

Uwulwghunwlwl
puytpwlygnrpejnLultp G
hwdwjuputn

Gwnqwynpnn
dwndhl

Cuybpwlygnipnul h uygqpwub unbnoyt| t
Uprenirjwl W wpnnuwantph Jhwulwwl
swithwUuhoubiph unbnodwul odwlnwybn.
Lwwuwnwyny:

AYEnwabunh ghnbihep guwhwunnn
pUUnLejntlUEPh, wpnnuwagntph
npwdwnpdwl W yspwhuydwl vhongny wjl
wowlygnid E ywghBUnh wuywnwlugnipjwlp:

AEnwahwnnuejwl punphnipnp Ywpgqwynpnod £
ntnwahwmwywl gnpdnilubnieyntup W
wwunwuhiwlbwwnnt £ jncpwpwlynen
Lwhwlgnud |hgEuquiynpuwl (NAPLEX
pllnLpejnll + wewnwywu pulnipynil) W
Jtpwpellnirjwl gnpopupwglbnh hwdwn:

Yihuhywywu nEnwabwnubph wdtphyjwl
pnitiop (ACCP) Yhuhywlwl ntinwgtnltphlu
Jhwdnpnn hhdbwlywl uwgdwybpwniejnitul
E:
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\ uLhPLPYULUL 61U PSNEFE3UL IUUULUranrFuL unu2bu
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Yhuphjwywl nEnwahwnniejwl wdtphlywu pnibop (ACCP) dwulwaghwnwlwl W ghnwywl Jhwynpnud £, npu wwywhnynud £
Ythuhywywu nEnwagbwubph hwdwp wnwolbnpnnienly, Yppnieincy, 2whtph yw2unwwlunceinu W nEuncpulitn:
LYwagUwybpwnieyndul nctuh wybh pwl 15 000 wunwd W 2wwn wybih dedwehy wohuwwnnn Yihuhywlwl nbnugbunubp:
ACCP-U ysnLup optUunpwywl gnpdwnnyprutp yud wudhowywl wanbgnieintu opnGuunhp Jwpdhuutph ypw: Lpw hhdbuwywl
Lwywuwnwyp Yihuphywywlu nEnwqgbwunlubph gnpdwnnyputnph 2nowlwyp uwhdwUbu £, npu h yGpeon bywuwnnwd Eunp
dwulwgbwnubph W Upwlg Ynnuhg hpwwlwgynn unwlunwpuubpnhb hwdwwwwunwupuwl gnpdwnnyplUtph dpw Yntghwy
wanbgniejwlp:

ACCP-U nwntywU hpwwwpwynd £ hp nwgdwdwpwywl dpwahpp b wwppbpwpwp pupdwguncd Yihuplyuywl
ntnwabwnubph gnponcutinejwl swihwlhoubpp:

QACC

American
College of
Clinical Pharmacy

Wu hwuwnweninep UGpjyuwjwugunwd £ ACCP-h wyuywihpubpp Uhwgjw Lwhwuqubnph W wju Gpypubph

anronruenNkE3UL 2UGULLTLEN
Uihupywywl nEnwqbwlbnhg, npinkn ninpuinp unp £ quipqwunwd: Wu bwl bwpiwnbudwd E npwtu

«Q@npéncubnipywl swhwlppubpp»

htnhUwlwinp funphpnuwndwlwl odwlnwy thwuwnwenine Upwlg hwdwn, ndetp unbindnwd W quuwhwunnud U Yihupluywl
thwuwnwenine £, npp npwdwnpyned E ntnwaghwnipjwl Ypenuejwl W Epuwwwunpwundwl dSpwagnbp:
thnpdwaghwnwywl Jwpduh Yynndhg' Yihuhywywl nEnwgtinutiph gnponilutinieywl W hwuwnwenrwdnpdwl gnpdplrwgh dlwlytnpwnudhg
wnwownlybiny puinpp inLddwii pwgh swithwuhubpp yepwpbpnud BU Lwle Yyihuhywlywl nbnwagtuh LUEpgpwddwlp
Uwquanyl wwhwlgltinh fudJ hwdwanpdwygwjhl, phdwjhbu wouwwnwuegltnnid, dwulwaghunwlwl qupgqwgdwl W
owwnhdwy UGpnnh Jtpwpbnw hwdwwwunwuhiwluniepjwl wwwhndwlp, ypndtuhnuwihquhu W Ephlwhl, hElnwagnuniendulubphl,
funphpnwunynepyncl: UprwrnwyubPhU W w) Jwubwghwnwlwl pEdwlbphl:

Qnpénilbiniywl swthwUpoUbph
thwuwnwyninen snctlp opblgh nid:

Qwithwluhautpp hwupnipjwl, wnnnpwwwhnipjwl ninpuinh Jwuliwgbwunutph bL pwnuepwlwuncpincu
hpwlywluwglunnubph hwdwp uwhdwunwd Bu Yihuphhwlwl nEnwaqgbunubphg Upwug wyuywheutpp:

Cl\/l TT/\UI’U:JnLn\ American College of Clinical Pharmacy,
ACCP Standards of practice
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uuuL-bh ULhLPHULUL H5USGhSNFE3NFLE HUMraGL E3U2N14U0 UUAN1I2UNUUL

uvusurae ub cure nFLaNe4uo enenunk@SNFLLENb cTLNrby

Yihupywlwl nEnwabnp Ywpnn £ hUGL hupbwpwy nL wpdtewydnp whuwwnwyhg, npp qgwih npwlwl wanbigniegnil E
ntuGuncd hhwunwungncd wwghbUwnh wnnnonLrjwl W nGnwpniddwl owhuubiph Jpw:
Wuwhuh npwywl wprynitupubph wwywhnydwl gpwdwywulbpu 6L

- nbnwgbunh Yprenentup, np ncudwu tnwphubph pupwgenud Uepwnnud £ pwdwwlwswih gnpdbwlywl ghunbihe,

- nnwaghwniejwl 2pewlwldwpnubpht wnnnewwwhwlwl hwunwwnnienllubphu Ygbip® gnyg twnd, np Upwle
punanyywo U Uhodwubwghunwywl pd2jwlwl phutpnd,

- Yihupywywl nEnwagbwnutphu wwghbunubph hbwn pwywywlwswi wudhowywl 2thnd lmpwdwnntip, ophuwy’
Upwlg UGpwntny hhjwunwUungwjhU 2powjgtinnid:

Yihuhjwlwu nEnwaghunwywu gnpontbbniejwl qunpqugdwl wdtuwdEd nuntuhop UWUEL-nwd nEnwaghwnniejwu
npwlwydnpnudubph unwunwnpunwgnedu ne JhwdnpnedU Ep” Ypenipjwl dbo 2tonwnpnudp inbnwithnpubing nbwh
wwghtbUwnh pubwdpe:

Ugawjhu yihuhywlwlu nGnwaghunwlwu puyEpwlygnieintup Ywplnp onwy £ Jwulwagbunutnh dholo
hwdwagnpdwygniejwl fupwludwl, ninpunind npwywl thnthnpunceyncubbnh, Unp huwpwydnpni)ntbubp puatnbine W
punhwuncp wndwdp hwdwlwpgh albwynpdwl gnpdpbpwgnid wnwolbnpnnijwl hwdwn:
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FALULYTUNNFE3NFL

SGunwgnunnijwl hhdbwlwl wpnynituplubp
S[wjwunuwljwl 2nLyuwih hGrwgnunnie)niu

Uhowqquwjhu 2nLjuwjh hGunnwagnunnipiniu
* UuyL

« UGUD PrhpsSULPLU

 LULUMYU

e U4usruLby

e PELAbU

« AUMNNLPYU

e PGLUNNFU

[wybjwolbp




A 7: \ Ut0 £LhSULPUSNFU YLRLPYULYUL H61UShSNFRSNFLE 2Urausus NLNCS £, Nre
ELRUACNFU E ULUPUYUL SPNHY IbDULILELP 36S b4 IUBUN HY616LP FLRLNFCNEFSL
LouLuunryU

4uLhLhyULUL 51U ESLENE 100 IbHLULAULNSUSPL UURBULHULP UGN yLhLPYULUL H51UAESh MUrsuUsyLNHE3NFLLENE
Yihuhywywu nEnwagbwnubpu w2huwwnnud U npwbu punhwunwp pnudwywu

3,8 3,7 3,4 gnpdnitubnipynil Jupnn rphuh Jwu' pwpbiugtbine hwdwp nbnwpnidniegjwl
2,7 wnnyntuplbnl nL wpdtep, wudhowlwlunptU w2huwwnnd BU hhjwunubph hbwn W
pnidnd Lpwlwynod: Wudhowwl wywpunwlwlunipynluubpp Uepwnnud BU
0,9 nbEnwunndubph unnignd” hUuwpwynp upuwutpp hwynuwpbnpbine W hnlbine
hwdwnp, np nbinp, ntnwswthp W punnicutinc alep 6hon ne wuyunwug |hubu
m— — wghtUwnh hwdwp.
= SIL2 I+«] e 10 wwghBuwnh n

Jwuliwygnipntt hhwunwungwihu 2npowjgbinhl’ ywghbUwnh Ynnuhg punniugnn
ntntnph lnywutpp hwdwebint hwdwn.

pd2ywlwl wuabwlwaquh hGn uwh wwhwywlunwd wju jiunhpubph 2nLng, npnuge
h hwjwn BU quihu wwghBuwnubph Ynnuhg ntntph punnludwu dwdwlwly.

aNron1 Hs1UaESLErh eULUNEC, U2Ur UL, 2015-2020 wwghtuwmubph hwpwqwuubph, hwdwjupwihu nEnwagbtnubnh W pGpwwlinutph
hGwn nEnwpnwddwUu pUlwnyned.

ntntph tpwptipjw) hhdwunwungh watuwwnwyhgutiphg, wy hhjwunwungutiphg
W punhwuncp hwunpniejntuhg unwgywd hwngbphu wpdwagwlgencd.

57.2 nwuwywunnid nEnwunwl hwdwn W hhjwunwungh wju pwdhuubpnud, npnugnud
yihuhjwywu nbnwabwnu nluh Ewywu thnpa:
AEnwwnnduh wulywhu Lpwbwynwd wubine hwdwp npny nEnwgbunlbn hwwnnoy
JEpwwwunpwuwnned BU wliguncd:

2015 2016 2017 2018 2019 2020 Wi EpYypltnh hwubdwwn' Ukd Rphinwbhwynud YihuhYuwlwl nnwgbnh
gnpéwnnypUbpU wdGUwwwnl Bu, hul npn2 Jwubwgtwnutp Unyuhuy
ntntph hupunipnyb Lowbwynwdubp GU wuncd:
npjnLp” Hospital Pharmacist job profile
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MPharm (4 wnwph)

CIVITTA

Ywuplpwgp nbnwghwnwlwl
inGuwlwl ghuinnieniup
gnrqwlgnid £ yihupyuwywu
gnponlubnieywlp W
nLuwunnutphu ghuncd
inbuwlwl ghinbhpny,
JwulwaghwnwywU thnpany
Uihuhywywlu hdinnieniuutpny:
Npn2 hwdwuwpwuutp
wnwownynd BU 5-wdjw
Utpdhwynpqwd dpwahp, npp
Jty dpwagpnudUbpwnnud ELwle
Lwhiwgpwlgdwl
nLuncdbwnnijwl tnwnhl:

Lwhuwgnpwugnud (1
wnwnh)

Lwhiwagnpwlgdwl
nruncduwnnirjwl hhduwlwu
wnwUadbwhwwnynipinup
hwJdwjupwhlu Yud
hhywlunwUungwjhlu nGnwuwnwlp
nGywdwph huynnnrpjwl Ubpen
thnpalwyniynlul £, npp inunwd £
wnUywql 52 pwpwre (Geb
Ywwnwnpynud £ iphy npnuend):

Ywdpunmpwlwl
Uulywhu Lpwbwynwdubn
wlnn nknwgbwn (6 wuhu)

Npwtu wulywhu Lpwlbwynidubn
wlunn nbnwabwn npwlwynpybin

hwdwpn wuhwuwnp wybwne Ewdwpunh
GPhC-h hwuwnwunwd nwupuprwgn:

Qwuplbpwgp YGu npnypny £ L
hwwh hwdwygnud Ewnjw W
hupUncpnyl nLuncdbUwnniynilp:
Fwuplbpwgh hwonn wywnunh
ntwend wuhwwnp unwunwd £
wllwhu Lpwlwynedubp wunn
ntnwagbwuh Jywjwywu:

Uuywhu Lpwluwynedubin wlunn
ntnwabtinp Ywnpnn Entinnpwje
Lwlwythp Yihuhywwl

dJwulwghinwgdwl uwhdwllbpned |

gwlywgwd hhywunniejwl hwdwn:

2LU3UD U3L wure4dnr H6rhy, NF 16UAESLENL NFLEL UNN2RUMURUYUL [uvuLwUrenru

Qnwlgdwl gnpéplpwg

Upwnnbwaqph
wwppbpwpwn
pwndwgnid
(rnwptlyuwl)

Swpnibwywlwl
Jwulwaghunwywl
qwpawgntdp (CPD) wju
gnpdpupwgl E, npny
ntnwagbwnubpu hptlug
ahwnbhpUubpp bonwwbu
wnnhwywlwgunwd GL:
GPhC-h gpwlgntup
wwhwwlubnt hwdwn
wwnuwnhp wwjdwlu £
nwnpbElywl wnujwql
hup CPD nwuplrwg
wywpunbp:

ALnwaghwnwlwl punhwuncp unphpnnud (GPhC) gpwlgdbine hwdwp wbhwunp wbwnge £ wuguh guwhwwnnud (pUUnLeintu hwlauh):
QUwhwuwnnudp eny E wnwihu, np gpwugytl Jhwjb wit Jwubwgbulbipp, npnUge nlubl ghwnbiheUutph gnut buquagnyl dwlwpnuwyp® wulwhu
Upwlhg, et npintin U unynpb| UGd Aphunwlhwynid:

Unpjnp’ Pharmacy Education in the United Kingdom,

Pharmacist independent prescriber
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Yhuhywywu nEnwahwniejwl ninpnh yw2nnbwlywl
qupaguwgntdp uludb| £ 1970 .-hU" «3pwlnwlngwyhl
ntnwahwnniejwl dwnwjnipjwl JwuhU» wyEunwlwl
gtynrgwagnph hpwwwpwydwdp (Noel Hall report):

Wu thnthnpuniejwUu uplnp upwl En. qEYnygnud Upyncd
Ep, np hhwunwungh ntnwgbunubpl wjjleu 65U Yuwpnn
hwdwnyb| Jhwju nEnwdhongutin inpwdwnnpnnutp, Upwug
wbwp £ Jwulwygnieintu nlubuwl ntntph wudwnwug W
dwhiuwpnynibwybun oginwgnpddwl wwwhnydwl
gnponLd:

Wn dwdwlwyhg h yp hpwwwpwydb GU ninpunp
pwnwewywunipjwll nLnnywd Jh pwuh Ywplnn
thwuwnwppnrtn, uwywt ntnlu sywl Yihuhywlywu
ntnwahwnipywl wwwagwh yepwpebipjw
hwdwawjubgwd wnwolwhbnrnienlultp, Jhongubn
Ywd uwhdwudwd wnpnyncupubp:

- Swlibwgwdihgtlgquwunpduwe nErwgbn-upnn Enunbug
hhywunwungh nnwabiw, huly htunn® Yihuhljuwlywu
ntnwabun:

Yhuhywlywl nEnwabwun (hubiNL hwdwp hwwnnly
wnpwunnuwaghp sh wwhwloynid, Uhwju punhwUncp: Ywplnn
EU nEnwabunh Jwulwaghwnwgnudp, thnpap W Ypeneeyniup:

Yenwaghnwlwl punhwuncp
hunphnipn (General
Pharmaceutical Council, GPhC)

UtS APphunnwibhwyh Yihupywywl
ntnwaqbunubph
puytEpwlygnrpjnLu

unpjnip’ Evidence for the outcomes and impact of clinical pharmacy: context of UK hospital pharmacy practice,
General Pharmaceutical Council, UK Clinical Pharmacy Association
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Lwunu4durnk@3nNruLL h U42PULE UNMShY UUULUNSEL E

bwnquwynnnn dwnpdhl

Hwuuahsnr@E3NFLLC yurqaudnrn uurvbuuere Uco FrhsuuhusniFy

UwnpuJhl GnpéwnnypRUbp

G ruwynp wunuwywpgnn uwadwybpwnipyndu, nph
gnpdwnnyrUtpp UGpwnnud U

ntnwabwh Ypeniejwl W yGpuwwwnpwundwl
swthwUhoubph uwhdwunwd, nbnwgbunnh
npwlwynpdwl hwuwnwunned b wpunnuwgpned,
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Cuytpwygnipjntuutpp UEpYwywgunid BU wybkh pwl 1300 Yihuhywywl nGnwabnh, npnup

hqwlnwlngwjht ﬂbrlwo‘fhmhbnh pGIghwywl i w2tuwwnnd B PEghwih tnwpwdenid gnpdnn 163 hhywunwlunglubpnLd:
pUltpwlgnieynil (BAHP) Enlint dwuliwéninny LYwqaUwytpwnud U Yihuhywlywl nGnwagbwutph W Upwlg oqguwlwulbph hwdwp Yprwywl
rEighwjh $pwbuwhunu hhjwunwungwjhu UhongwnnLUUbip:
ntGnwgbwnubph puytpwygnipyncu (AFPHB),
3hquwiinuilingwjhl nknwgtnltnh phighwluil fupwuntd GU 2thnudutpp W thnpah thnpuwlwynedp:
Jhnipjnc (VZA) (hnwlinwhunu): tupwhuntuncd GU wwghbunh pnddwl hwdwlwpgwd dninbgnudp” hwpdbe hwdwagnpdwlygbiing

w)| wnnnowwwhwywl JwpuhUlubph htwn:
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I I \ QUsUanN4dLEre vuvvuahsnr@3nkFuC AULUGLE HUMALEL MESUNUL UUuSUMrULN4

uLhLhPyU4UL H51UShSNFE3UL 2UraUusSNrUC AELAPUSNFY

2004

2006

2007

2009

2014

Shywlnwlungwjhlu ntnwgbuwunutiph ptighwlywlu puytpwygnientup nwbwht junwywnnipintuhg iunptg $huwluwynpb Yihuhywywu
ntnwaghwnipjwl qupguwgdwl thnpadbwlwl dpwagntpp” hhdudbinyg Peighwynd Uh pwbuh hwdwjuwpwlwywl W ny hwdwjuwpwlwywl
hhywunwungubph npwywu thnpah ynpwi:

Ywnwywpnreintup hwdwawjutg $huwluwydnpnd inpwdwnpb Yihuhywywu nbnwaghwnniejwl dpwantnphlu: 3pdwlnwlungh pjneth
2nowlwyncd Yihuplwywl nbnwabunh 20 npnyegh whuwwnwywnadah hwdwn gnidwp hwnwgybg:

Swuwnlwgybg hnpabwywl bwhiwagdtn uyubint hwdwp pjnwet, W uyubg gnpdt Yihuhywlywl nbnwaghwnniejwl hwpgbpnd wagqwjhu
hunphpnwwunywlwl wphuwwnwuepwjhl funwdpp: Yepohbu pwnyuwgwd En REghwh unwywpnuejwl wunwdlubphg, yihuhywlywlu
ntnwagbwubtphg nL pdhoyutphg L wwwnwuhiwlbwwnne En thnpabwlwl bwhiwgotph puwnpnyeywl, guwhwwndwl, nunnnpnuwu hwdwp W
wnnnituplbnph JwuhU Yuwnwywpniejwlp qEynigbinc: ~Eighwjh pninp hhwunwungutpp tnbnEywgywd EhU wju bwhiwadtph JwuhU W
Ywpnn EhU nhdtL wdpnnowlywl Ywd YEu npnyeny Yihuhywywu nEnwabunh hwdwn. 80 nhdnpnhg puwnnpytg 27 hhjwlunwlung: Cunpnipjwl
swithwUhoubpu EhU pwqUwynnuwuh dninbignudp, hhjwunwytUwnpnu vhowdwnniejniluutpp, pwpdpwywnag nEnnpwjpwiht pibwdep W
Jhowdwnnrpjnllubph hwuwnwenpwynpnudp:

Swuwnwwnydtghu Yihuhjwywl nEnwghwuniejwl 27 bwhiwadtp, npwlywl wpryncupbbph 2unphhy thnpauwlwl Spwanptph pjnetu
punqwjuytg Ubpwntiny Uhusl 54 hhwlnwlng:

Npn2ytg punhwuncp L wwntdhwwl/hwdwuwpwluwlywu hhwunwungutpnd 200 Jwhéwlwih nhdwg inpwJdwnnpb Yihuhywywl
ntnwabwh 0,25 npnyeh pjnLok:

LEpyuwynudu nnwgtwnutph rhyp hhjwunwungnwd optupny uwhdwluyjwéd £ 150 dwhéwlwihu 1 Jwulwgbun hwpwptpwygnipjudp
(hhjwunwungwjhu $huwbuwynpnidp Yuwhuyjwsd £ wju ywhwlep pwyjwpwnpbinig):
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I I \ LULPLPYUYUL H61UGhSNHESNFLL Urua 2UuraULniyU £ RELGhUSNFY, b4
2UrausSUUL CLRUSAC 16rUIUYLNFY E unu4durnHsuL uN1uhs

LUhuhywlwlu nnwaghwnniejntup nbnleu quipgwgnn ninpun £ REIghwynud, W Jwulwagbwnubnh rhyp nbnliu UGG sE:

Uhuhywlywl nGnwgbwnubph gnpdwnnyprlUGpp pwjwlwuhtu Wb G W hwdwwwunwuhiwunwd U Jhowaqquwjhu
(wywanylu thnpaéhl:

YhuhywlwUu nbnwagbwun w2huwntint hwdwp wuhpwdbown £ nluGuw Jwubwaghunwgywd Jwaghuwnpnuh Ynsnid:

CunndubinLejntup Ywpgwynpynwd £ pUUunipjudp (Unuin 50 nwuwlnn vnwpblwl) W wénwd E pun Gpyph
YwnhgUtiph:
MGunnLe)nLtup $huwlbuwwtbu wowlygnd £ nLuwlinnuEphU nLudwl purwgened:

Yihupywywl nbnwabwubpp wbwe £ qpundbl 2wpnibwlwlwl Ypenipjwdp’ hpblg wpunnuwahpp wwhwwubino
hwdwp:

Unin 10 wmwph wwhwlodbg, np REighwh Yihupywywl nbnwaghwnniejwl swwnwgnJubpp Jwulwaghwnniejniup
dwlwsbh nwpautl wEnwlywu Jwywpnwyny:

Untnodtl En thnpéwghunwlywu hfunwdp, npp wwunwuhiwlbwwnmne Ep thnpabwlwl bwhiwgotph  punpnipjwl,
guwhwwundwU W nunnnpnUwt hwdwp W wpnyniupubnh JwuhU Yuwnwdwpniejwlup hpwgbytne:

RGlghwinud  Yiphupywlwl  nbnwaghwnniejwl  ninpinh qupqwgnudu - wunhtwluwlywlu E W hGudnd  E
wnrynctbwybunneejwl wwywgnigwd wpnyntupubph ypw:
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SGunwgnunnijwl hhdbwlwl wpnynituplubp
S[wjwunuwljwl 2nLyuwih hGrwgnunnie)niu

Uhowqquwjhu 2nLjuwjh hGunnwagnunnipiniu
 UuuL

e ULD PMrhSULRU

e LULUMU

e U4usruLby

e PELAbU

« AUuNNLhU

e PGLUNNFU

[wybjwolbp




® \ auNNLhUSNFU YLhLPHULUL H61UAESH B4 cCLRULNFT I phYLULIULNSUSPL
UGSk anrounnF3ELENC LUUL 6L PrUr. YLhLPYULUUL H61UAESE “YUuSUrnry £ Ub cure
SthuLthuuuuu anrounnk3Euenr

anron Hfsuassuerh euLULe, Iu2ur uua, 2010 - 2018 yLhLhHYULUL H51UaESh MUrsusyLnNFeE3nkFuLere
Shdwlnwungwjhl nbnwagbwunp hhduwlwunwd gpwnynud £ nbntiph
TN —_ npwdwnpdwl hwnpgbpny (nGnwwunlbwjhu inGhuuhjuywl Jwulwagbunltn
+1. GA’ BwwnUhwynwd gnyniagnil sniul), Ywunwnnod nbntph pwhund W nbinkph
2587 262,5 2714 2841 294,4 wwwnunipjwl jwnwdwnpnud: MwghBUnh nEnwJuhongutinh junwywpdwl

nLntignyghu wnusynn wphuwwnwluep UGpwnnud £ hwpgwapnygubp
hnuwhwnwwgywd ywghbUwnh hbwn™ hwuwnwnbine hwdwp Upw Ynnuhg wyn
wwhhU gnpowdynn nEnwuhongutinp, unnwgbint npwlg thnpuwagnbtgnieyniup,
wibpghwlbph W pwgwuwlwl wanbgnieintlubph wwwndnoendup:
ALnnpwyep nwntg wnwy nbnwabnl nuncduwuhpned EwwghBuwnh
2010 2012 2014 2016 2018 pd24wlwl pwpunp, npwtugh hwuwmwwnh, np nbEnwswihp, tnpdwl Ubpnnp
6how BU, nbntiph thnpuwagnbgniejwl hwnpgtipp hwadh GU wnuywbd:
Atntph punncunwdhg hbnn nenwabunp yepwhuynod £ wpnyniuplbnp W
wwghbUwnh htn wudhowlwl 2thdwdp nL wy| pd2ywywl Jwulwagbunlubph
hGwn wnEnEYnyrh thnuwlwydwl Jhongny, wuhpwdbunnizjwl nbwpenwd
Unm 55 hwq-wn ntnwgtin (nwgnrghy nEnwwunndubiph yepwpbpjw wnwownpyubn wunwd: Ynwagbnp bwle
w2huwwnnud £ hhjwunwungubpnu: wwghbUwnhU funphnipnutip £ twihu, pE huswbu 2wpnibwyh nkntpl punndut
nnLpu gpybiinig hbnn® wwghbuunh Yebuwybpwhg Yuwhudws:

UlhUhywywl nEnwagbun nwnUwnt wnwohl pwjp wjbwhuh BwwnUuhwynwd Yihuhjwlwl nEnwaghwnnienitup hwpdte qupguguws sk:
hhdwunwungnid whuwwnbiu £, npp nbntiph unwywpdwu fwuwnlwgh «Yihupluwlwl nEnwgbwnp» 2wwn sh mwppGpyned
nntgnyg £ wwwhnydnwd (ny pninp hhwlunwungubpnud £ uw hhwunwungwjhu nEnwqtunhg bL juwnmwpnud £ pwquwphy tnnElubhywywlu
wnyncd): ghpswnnyRrUbn” uwhdwlwihwly wantgnieindu nluuwny nknkph
Whiwwnwuwntintph pwluwyp uwhdwlwithwy E: Lywlwyncdutph ypw:
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® \

uLhLhyuuUuL H61UuahSNFE3UL NLAMSL UMMEL SeHULUL dcuuuLuy

LU 2UureyLnry £, u4Uu3L vuuuuaesuere @byt 3UUGUUSURUr oNer t

uLhrLPHUNUL MU PSNFE-SUL 2UrqausSnruct aunnuhusnru

1970-

Shdwlnwungwjhl nbnwabwnutiph gnpdwnnyrUbpp YGunpnuwgwd Ehu nbntph lnpwJdwnpuwlu ynpwi:

wlwlltp

1988

1994

2012

2014

AEnwagbnutph w2huwnwnbnp nEnwwnuhg wmknwithnpuybg hhjwunwungwjhu hGppwihnfu:

WU pnidhwuwnwnnieyniblutinp, npnup nctuhu 300-hg wybih dwhéwlwy, nGnnpwjpwjhb inbntGlwundniejwu ubbjwy W nEnnpwjpwhu
nbnEywwndniejwl 2 nEnwagbw, ywpnn Ehu $huwluwynpnd unwlw W yéwpb nEnwaqgbwunlubnhU npn gnpdwnnyrUbph hwdwp, npnup
Jwulwynpwwbu UEpwnnud BU pdhoyutiphu W pnudpnypbphu nbnbph JwuhU tindyuubph tnpwdwnnnid, nGnnpwjgh tnpdwl odwlunwyni)nd,
Utpwpyynn nbntEph ywwnpwuwnnwd pun hhjwlunwungwjhl wwghbBUwnubph pwuwyh:

Lbnpnnytg hhwunubphu nbntnh Yuwnwywpdwl nunnnpndwl hwdwp hwdbwydéwn tnpwdwnpbintunp hwdwlwpg wnwlg
Jwhéwlwubph pwuwyh wwhwueoh. hhduwlwu wwhwlop (nhy npnyeny 2 nbnwagbunubph wnywjnuenul Ep, npnughg JUGYyp gpwnyned Ep
ntntph Jwuhl intnGywundniejwdp: Fwgh nphwlhg, wybwgwy pd2ywlwl gnpdwnnyputnh yupdwwnpnejwl swihp, W npnwyh
gnpdwnnyprUtp nwpawl Yihuphywlwl nEnwagbnh ywpunwywlncejnduubnh Yuplnp Jwu:

Bwlwsybghl Yihupywlywl nbnwagbunh Uh 2wpe ganpswnnyrpUbp Upw phunwd W hGppwwwh pudpbpnud, W wpnyndupnud hEppwwwh
hudpbnpnud gnpdnn nEnwgbuhlu uyutght tnpwdwnpbl (pwgnighy yawn:

Lnp upgwydnpnudubipnp bUwhuwwnbBunud GU jncpwiepwuynip hGppwiinfuh hwdwnp nGnwgbunh npnwyh dwdtp Qupwrwlwl 20 dwd):

NEnwabunh ywpunwywunieindubbphu wybiwgnphu (pnugnighy Yanbp heppwihnubpnud wauwwnwueh hwdwnp® pdhayubph
oswlpwpbnuwdnipntup ywlwubglubine W phdwjhbu wphuwwnwlgp upwhuncubGint bywnwyny:

uyuywynid £, np nEnwagtunp whunh wahuwwnh wwghBuwnubnh hbun W UGpgpwyyh nbnwpniddwl yepwhuydwl vt npwtu
hhywunwungwjhu pnidwlabwywaquh wunwd: Uwluwju ntnleu ny pninp hhwunwUungubpu nctubu wjuwyhuh Jwulwgbunubp:
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® \ sunNLhU3k 1 61UPSUHUL UrENFESNFLE AFUrcPNudES, NFMEU2P
nruuvnNuere acne pEreL anrotuuul U4dsLh U0 oNra

YLPLPYULUL H51USESh UrRUYUL ANroCLRUS LhgbUuquynpdwl gnpoplpwg
AEnwaghwnnipjwl pwljwiwyn OpnhUwwinipw (1-2 wwph) cuytpwlygnrejntuutph Ynnuhg
(6 vnwph) NMwhwlgynid E wnnnowwwhwywl wpwdwnnpynn Jwubwghnwgywd
Anwagbn wpuwwnbint bwquoanyl npwywynpned nEnwaghwnnipjwl Lwhilwlwl gnpdnLlbinie)nil nwuplupwgltp

Jwpbnt hgEughw unwlwnt hwdwnp

Npwtu pnedwuabuwlwquh
wlnwd Yihuhlwywl
ntnwagbwnhg wwhwugyned E
nLuELw wpnhwywU ghwnbhe no

thnpa:

2006 . twwynuwlwl nEnwahwnwywu nLuncdbwywu
opwahpp Gplwpwagytg 4-hg Uhlgle 6 tnwinh, W
Ubpnnybg «punhwunip nwupupwgp» (uadnwd £
JjnLpwpwlynin hwdwuwnpwUh nuncdbwywl Spwanh
70% -p. Juwgwd 30%-p hwdwuwpwUl hugl £ npnaned):

ALnwaghwnwwl opnhbwwnnLpwih
Jpwwwunpwundwl dpwantpp nmwpwoywd stu:
Opwantpp wwunnbwwbu hwunwunywd s6u W
Ywnwywnynid EU wnwludhU hwuwnwwnnienduutph

4-pn. mwpnud” pEnwghwnwywl gnpdncubniejwl Ynnuhg: Nnpn2 dEpwwwwnpwuwnnwdubnp
Uwhiwyhuhjwywl hwnnpnwygdwl hdnnieniultph LUwl U Ywlwnwih W UUL-h opnhUwwnnipwyh wlglbiinig htinn ninwgbunp
nLuncgnd dpwapbphu: Ywnnn E nbnwghwnwlwu
4-nn. inwipnud nuwunnutnphg ywhwloynid E hwuaub onnhl 5 b Jwulwaghwnwlwl
unnwlnuwnw pulinipynduutp W gnpdbwywl H DﬂhumeLﬂlljJéh GEJ;'S n wr&wﬁwnunn puytpwygnrejntuutph W
hduinnrejniuutpp Yihuhywlwu pUlncpyniu: hiwlinwlngltinh wunul 4Gu npnueny wywnbJhwywlu
ntnwagbwubph hwdwp Lwhiwnbuywd pjnLetl h LU J
i J hU pLUntresnLlltn hulidlwd wunwinieinlilitinh Ynnuhg
5-pn wnwpnid wagwjhu p e n ogunwgnndynid £ opnhbwwnnputiph hwdwn, npnuge hwdwunwanyb npwbu
ntuwlinnunl wuglnd BU 2,5 wdudw utnwUncd U wijl npwbu whuwnwywna: Jwulwghtnwgwd nbnwgbn:

thnpalwyniyntu hhwlnwungned:

Unlyw huunhnputphg GU dpwanh hwuwnwwndwl
wwhwlgp tppnpn Ynndh ugquwybpwniejwl
(opphuwy” Jwubwghunwlwl puytpwlygnipiwl) Ynndhg
L pjnLoth uwhdwlwthwynwdubipp:

6-wdjw dpwaghpu wdwpuntinig htunn ncuwlnnp wbwne £ hwualh
wqawjhl hgtuquynpdwl plunceinit’ nbnwagbun nwnbwnt hwdwn:
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o \ unn1UMuUlINFE3UL LUuururnkFe3NFLC +6.UPSUHUL
anronruvenreE-3UL PrUdUYUL YNUGENE YUureudnrna ubuy Uurubhuu Eaunnuhusnry

151UehSNFESUL wUraudnrniEUe sunnLbusnky Ywnquynnnn dwndhl

UwpJhlu QnpéwnnypUtp

Unnnpwuwwhnipjwl, wluwwnwlgeh,
unghwjwlwl wwywhnynipjwl

Cpowlwywpun nGnwagtunutnphu wpunnuwapnn dwpJhu
Lwhiwpwnpnipynlu

AYEnwahwnniejwl twppbp ninpunbbpnud Jwuliwghwnwgwd Jh 2wpe hwuwnwunniejndulbn
wnwownynwd U Jpwwwunpwuwndwl W ntuncgdwl nwuplupwglbn:

SwuwnUhwjh hhjwunwungwjhu nEnwgbwnubph puybpnieyncup (JSHP) ninpunh hhduwlywu
Ywaqdwybpwnrp)nLuu E:

Uwubwaghwunwlwl puytpwygnipyntuutp G
hwdJwjupltp

fwwnUhwjh hhjwunwungwjhu nEnwaqgbunubph puybpnLpywll wunwdwygnud GU nEnwagbwnlbn W wyg
Jwuliwgbwnlubp, ndetip wohuwwnnud BU hhjuwunwUungubpnud, Yihuhywlbpnd W Epywpwnlc iuwdeh
hwuwnwwnniejnlulbpned:

@ Eﬂx%\ﬁﬁﬁj Eﬂj% JSHP-U hpwlwUwguntd £ rnwpptp vhongwnnudubn wunwdutph udwynp swupetnph 2unphhy’ qupguglbinc
Upwlg Jwulbwghunwwl hdnnipinllubpl ne ghnbhpUubpp” upwlbind nbnwgbwnubph 2nowlnud
wnnibwlwywl Yppnipyniun:
UWJtGU wdhu JSHP-U hpwunwpwynwd £ The Journal of Japanese Society of Hospital Pharmacists wduwaghpp,
UEpYwjwgunid wunwdutph hinhbwlywd ghnwywl whuwwnnienllubpp, huswbu bwle nkntph oquwgnpddwl
JEpwpbpjw ytpohu inbntyniejnluutpp, nEnwghwniejwl ninpinh yGpohu Unpnieyniultpp (JSHP Newsletter) W
Jtpwwwunpwuwndwl hwaybwnygnieyniulbn:

unpjnip’ About application procedure of pharmacist license,
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https://www.mhlw.go.jp/bunya/iyakuhin/yakuzaishi/menkyo.html
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® \ uLhLhyULUL H61UShSNFE3UL NLAMSC AUNNLPU3SNFU IUSUY
unurauvus4uo 2k, hL2MEU U3NFU Grurvernryu

YUhuhywlywlu nbEnwaghwnniejwl ninpunp fwwnuhwjnwd |hnyhu quipgugwd sk:
Ynwabunubph hwdwp wohuwwnwunbnbnph pwbwyp uwhdwluwihwy E:

«¥enbph ywnwdwpdwU nunbgnygnud» pungpyywd gnpdwnnypubtpl wjupwl jwjl s&U, nppwl Jjnwu Gpypubph
dwulwgbwnubphup W hhdbwlywunwd  pwnugwd GBu hhjwlunwlungwihu nbnwaqgbwnubph  punhwlncp
wwnwnwywunip)nLtuubphg:

Uppwlywl hwdwlwnpagp pwptthnhuyb) E 2000-wywultphl, npwbugh UGpwnh wybih 2wwn gnposbwlywl dwdtn W
onowlbwywnpunubphu wydblh wwunpwunwd nwpduh wywghtunubph hGwn 2thydbine hwdwn, uwlywu nw sh
hwuqbgnpb| Jwwnnigynn dwnwjnipintubtnh 2powbwynid hwdwwwunwuhuwl thnthnhunczjwu:

Gnpypnud hhde E unbnodwd Yihuhywywl nbnwaghwunniejwl hbnwagw qupguwgdwl W wnwudbwgdwl hwdwp® 2unphhy
gnpdbwywl nunnywonierjwdp Yppwlywl hwdwlwnah W pwgdwrhy Jwubwghnwywl Jdhwynpnodutnph:

Swywlwpwn pnidwphuwnnnubph  wénn wwhwlowpyp (pLwysnipjwl  dtGpwgdwl  wywuwnbwnny) wdbUwdnun
wwwaguwjnd Ypunpwyuh nEnwabwnubph gnpdwnnyrUtpp hhjwunutph pnuddwl hwpgnd:
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uLhLhPYUYUL H61UGPSNFE3NFLLE FELUNNFUNFU @EME1U 2Urqauuniry £ Ubu3u
(b 41ru. unuyy 261 2urqausuul JUsUY nFeuheuer

e ———— 3yUUNUreh UNULALUIUSYNFESNFLLEN b4 UU3UULUSUUNFULER

* hupjwlwl nEnwagtnh hhduwlwl gnpdwnnyplUbpp
Ywwwpnd BU Yhupywlwl nnwpwlUtpp: YhuhywywUu nEnwpwlup hhjwunwungwjihlu nbntph pwnwewywuntejwu

JdGpwptpjw npnanud Yuwjwgubint hpwdniug sniuh:

YhuhywywUu nEnwpwlhg sh Wwhwloynid ntubUw nEnwanpdniejwl

pwlwwyph/dwghunpnuh wunhéwl: Yhuplwlwl nEnwpwUuh hwuwnhpnd

w2huwwnned BU pdhoyutin, ndebp wywpunt GU pd2jwywl hwdwjuwpwlubph

punhwuncp pdo2yniejwl W Jwluwpnidnipjwl Swynynbunlbnn:

Swuwnwwnybl E yihuhywlywu nbnwpwlniejwl
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	ՀԱՅԱՍՏԱՆՈՒՄ ԿԼԻՆԻԿԱԿԱՆ ԴԵՂԱԳիՏության զարգացման համար անհրաժեշտ է հաղթահարել հետեվյալ խոչընդոտները
	Բուժման արդյունավետության աճը հնարավորություն կտա հասնելՈՒ ծախսերի կրճատման պետական բյուջեի՝ հիվանդանոցների եվ պացիենտների համար
	Հայաստանում կլինիկական դեղագիտության զարգացման առաջնահերթությունները․ ԿՐԹԱԿԱՆ ՈԼՈՐՏ
	Հայաստանում կլինիկական դեղագիտության զարգացման առաջնահերթությունները․�ՊԵՏԱԿԱՆ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆ, ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՍՏԵՂԾՈՒՄ
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	ՔԱՆԱԿԱԿԱՆ ՀԱՐՑՈՒՄը կատարՎԵԼ Է պացիենտների ՇՐՋԱՆՈՒՄ, ԻՍԿ ՈՐԱԿԱԿԱՆ ՀԱՐՑԱԶՐՈՒՅՑՆԵՐԸ՝ վարվել ԲԺԻՇԿՆԵՐԻ, ՓՈՐՁԱԳԵՏՆԵՐԻ, ԿԼԻՆԻԿԱԿԱՆ ԴԵՂԱԳԵՏՆԵՐԻ ԵՎ ՊԵՏԱԿԱՆ ՄԱՐՄԻՆՆԵՐԻ ՆԵՐԿԱՅԱՑՈՒՑԻՉՆԵՐԻ հետ
	ՀԱՐՑՄԱՆԸ ՄԱՍՆԱԿՑԵԼ ԵՆ ԹԵՐԱՊԵՎՏԻԿ, ՍԻՐՏ-ԱՆՈԹԱՅԻՆ, ԷՆԴՈԿՐԻՆ ԵՎ ՕՆԿՈԼՈԳԻԱԿԱՆ ՀԻՎԱՆԴՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ ՈՒՆԵՑՈՂ ՊԱՑԻԵՆՏՆԵՐ
	Հավելված 1։ Փորձագիտական հարցազրույցի մասնակիցներ
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	Ներկայիս վիճակը։ յուրաքանչյուր 3-րդ  պացիենտի կարծիքով իր դեպքում դեղորայքային հնարավոր փոխազդեցության գնահատում չի կատարվել
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	Ներկայիս վիճակը։ ԲԺՇԿԻ ՆՇԱՆԱԿՈՒՄՆԵՐԻՑ ՇԵՂՎԵԼԸ ՏԱՐԱԾՎԱԾ ԵՐԵՎՈՒՅԹ Է
	Ներկայիս վիճակը։ ԲԺՇԿԻ ՆՇԱՆԱԿՈՒՄՆԵՐԻՑ ՇԵՂՈՒՄՆԵՐ ԱՄԵՆԻՑ ՇԱՏ ԹՈՒՅԼ ԵՆ ՏԱԼԻՍ ԷՆԴՈԿՐԻՆ ՀԻՎԱՆԴՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ ՈՒՆԵՑՈՂՆԵՐԸ 
	Ներկայիս վիճակը։ ԴԵՂԱՉԱՓԵՐԻ ՀԱՇՎԱՐԿԸ ՀԻՄՆԱԿԱՆՈՒՄ ԿԱՏԱՐՈՒՄ Է ԲԺԻՇԿԸ, ԻՆՉԸ, ԸՍՏ ԿԼԻՆԻԿԱԿԱՆ ԴԵՂԱԳԵՏՆԵՐԻ, ԽԻՍՏ ՌԻՍԿԱՅԻՆ Է
	Ակնկալվում է, որ կլինիկական դեղագետների հիմնական օգնությունը պետք է հիմնված լինի դեղագիտության մեջ նրանց խորԸ մասնագիտացման վրա �
	Հայաստանում աշխատող կլինիկական դեղագետները հիմնականում խորհրդատվություն են տրամադրում բժիշկներին�
	կլինիկական դեղագետների ԿԱՐԾԻՔՈՎ ԻՐԵՆՑ ԴԵՐԸ պացիենտԻ ԲՈՒԺՄԱՆ ՄԵՋ ՊԵՏՔ Է նույնքան ԿԱՐԵՎՈՐՎԻ, ՈՐՔԱՆ ԲԺՇԿԻՆԸ�
	ՄԱՐԶԵՐԻՑ ՔՐՈՆԻԿԱԿԱՆ ՀԻՎԱՆԴՈՒԹՅՈՒՆ ՈՒՆԵՑՈՂ ՊԱՑԻԵՆՏՆԵՐԻ 14%-Ը ԵՎ ԵՐԵՎԱՆԻ ՊԱՑԻԵՆՏՆԵՐԻ 7%-Ը ՆՇԵԼ ԵՆ, ՈՐ ԴՈՒՐՍ ԳՐՎԵԼՈՒՑ ՀԵՏՈ ՆՐԱՆՑ ՀԵՏ ԲՈՒԺԱԿԱՆ ԱՆՁՆԱԿԱԶՄԸ ԿԱՊ ՉԻ ՊԱՀՊԱՆԵԼ 
	ՕՆԿՈԼՈԳԻԱԿԱՆ ՀԻՎԱՆԴՈՒԹՅՈՒՆ ՈՒՆԵՑՈՂՆԵՐԻ 65%-Ը ՇԱԲԱԹԱԿԱՆ ԿՏՐՎԱԾՔՈՎ ԿԱՊ Է ՊԱՀՈՒՄ ԲԺՇԿԻ ՀԵՏ, ԵՎ ՍԱ ԱՄԵՆԱԲԱՐՁՐ ՑՈՒՑԱՆԻՇՆ Է
	Փորձագիտական հարցազրույցների ընթացքում նշվել են կլինիկական դեղագետի աշխատանքի օգտակարության երկու հիմնական ուղղություններ �
	կլինիկական դեղագետների գնահատմամբ՝ իրենց ներգրավումը բուժման գործընթացում կմեծացնի բուժման արդյունավետությունը
	ՊԵՏԱԿԱՆ ՄԱՐՄԻՆՆԵՐԻ ՆԵՐԿԱՅԱՑՈՒՑԻՉՆԵՐԻ ԿԱՐԾԻՔՈՎ ՀԻՎԱՆԴԱՆՈՑՆԵՐՈՒՄ ԲՈՒԺՄԱՆ ԱՐԴՅՈՒՆԱՎԵՏՈՒԹՅԱՆ ԳՆԱՀԱՏՈՒՄ ՊԱՏՇԱՃ ԿԵՐՊՈՎ ՉԻ ԿԱՏԱՐՎՈՒՄ�
	ՀԱՐՑԱԶՐՈՒՅՑՆԵՐԻ ՄԱՍՆԱԿԻՑՆԵՐԻ ՄԵԾ ՄԱՍԸ ՆՇԵԼ Է, ՈՐ ԻՐԵՆՑ ԲԱԺՆՈՒՄ/ՀԻՎԱՆԴԱՆՈՑՈՒՄ ՄԻԱՅՆ ՄԵԿ ԿԼԻՆԻԿԱԿԱՆ ԴԵՂԱԳԵՏԻ ՆԵՐԿԱՅՈՒԹՅՈՒՆՆ ԱՐԴԵՆ ԻՍԿ  ՄԵԾ ՕԳՆՈՒԹՅՈՒՆ Է��
	ԸՍՏ ՀԱՐՑՎԱԾՆԵՐԻ 34%-Ի՝ ԿԱ ԿԱՐԻՔ՝ ՍՏԵՂԾԵԼՈՒ ԱՆԿԱԽ ՄԱՍՆԱԳԻՏԱԿԱՆ ՄԱՐՄԻՆ, ՈՐԸ ԿՎԵՐԱՀՍԿԻ ԴԵՂԱՄԻՋՈՑՆԵՐԻ ՆՇԱՆԱԿՄԱՆ ԳՈՐԾԸՆԹԱՑԸ
	Հարցազրույցների ընթացքում բացահայտվել են որոշ խնդիրներ, ՈՐՈՆՑԻՑ մի քանիսն ավելի հեշտ է լուծել, քան մյուսներԸ�
	ՊԵՏԱԿԱՆ ՄԱՐՄԻնների նԵՐԿԱՅԱՑՈՒՑԻՉՆԵՐն ԱՋԱԿՑՈՒՄ են ՀԻՎԱՆԴԱՆՈՑՆԵՐՈՒՄ ԿԼԻՆԻԿԱԿԱՆ ԴԵՂԱԳԵՏԻ ՀԱՍՏԻՔԻ ներդրման ԳԱՂԱՓԱՐԻՆ
	ԸՍՏ ՊԵՏԱԿԱՆ ՄԱՐՄԻՆՆԵՐԻ ՆԵՐԿԱՅԱՑՈՒՑԻՉներԻ՝ ԿԱՐԻՔ ԿԱ սահմանելու, թե ով է ԴԵՂԱԳԵՏը, ով՝ ԴԵՂԱԳՈՐԾը, եվ ով՝ կլինիկական դեղագետը�
	Ըստ կլինիկական դեղագետների՝ ոլորտի զարգացումը պետք է սկսել հիվանդանոցներում կլինիկական դեղագետի հաստիքի ավելացմամբ
	պետական եվ համալսարանական/հիվանդանոցային ղեկավարության աջակցությունն անկյունաքարային է երկրում կլինիկական դեղագիտության զարգացման համար
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	ՊԱցիեՆՏՆԵՐԻ ՀԵտ ՀԱՐՑՄԱՆ ԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐԸ ՓԱՍՏՈՒՄ ԵՆ կլինիկական դեղագետի հաստիքի ներդրման անհրաժեշտությունը
	ԿԼԻՆԻԿԱԿԱՆ ԴԵՂԱԳԵՏԻ ԳՈՐԾՈՒՆԵՈՒԹՅՈՒՆն ՈՒՂՂԱԿԻՈՐԵՆ կՄԵԾԱՑՆի ԲՈՒԺՄԱՆ ԱՐԴՅՈՒՆԱՎԵՏՈՒԹՅՈՒՆԸ
	ԿԼԻՆԻԿԱԿԱՆ ԴԵՂԱԳիՏության զարգացման համար անհրաժեշտ է հաղթահարել հետեվյալ խոչընդոտները
	Բուժման արդյունավետության աճը հնարավորություն կտա հասնելու ծախսերի կրճատման պետական բյուջեի, հիվանդանոցների եվ պացիենտների համար
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	Կլինիկական ԴԵՂագիտԱԿան ԳՈՐԾՈՒՆԵՈՒԹՅՈՒՆը դրական ազդեցություն ունի առողջապահական համակարգերի վրա ամբողջ աշխարհում՝ ՍԿՍԱԾ պացիենտի առողջության բարելավումից մինչեվ ԾԱԽՍԵՐԻ կրճատում�
	ՀԱՅԱՍՏԱՆ: Հայաստանում կլինիկական ԴԵՂԱԳԻՏՈՒԹՅՈՒՆ ԳՐԵԹԵ գոյություն չունի. ոլորտի խոչընդոտներԸ ԿԱՊՎԱԾ են մասնագետների ԱՌԱՋԱՐԿԻ ԵՎ պահանջարկի ՀԵՏ
	գործառույթներ: զարգացած երկրներում կլինիկական դեղագետների գործառույթները հիմնականում ՆՈՒՅՆՆ են  եվ ներառում են ուղիղ շփում ՊԱՑԻԵՆՏների եվ բժիշկների հետ
	վերահսկողություն: փորձը ցույց է Տալիս, որ հանրային առողջապահական համակարգերի համար պետական մասնակցությունը կլինիկական դեղագիտության կայացման գործԻՆ արդյունավետ է, նույնիսկ անհրաժեշտ
	Կրթություն: դեղագիտական կրթությունը պետք է  տրամադրի գործնական ուսումնառություն, որպեսզի կլինիկական դեղագետին ապահովի բավականաչափ փորձնական գիտելիքով մինչեվ աշխատաշուկա մտնելը
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	Ներկա վիճակ: ԿԼԻՆԻԿԱԿԱՆ դեղագիտությունն ԱՄՆ-ՈՒՄ առանձին մասնագիտություն է, ՈՐն աշխատաշուկայում ունի մեծ պահանջարկ
	ազդեցություն: կլինիկական դեղագիտության  ներդրումն ազդում է առողջապահական համակարգի որակի վրա երկու ուղղությամբ 
	վերջին տասնամյակներում ԱՄՆ-ի կլինիկական դեղագիտության վերափոխման գործում մեծ դեր են խաղացել մի քանի ներքին գործոններ �
	ԿՐԹՈՒԹՅՈՒՆ: ԱՄՆ-ՈՒՄ ԴԵՂԱԳԵՏԻ կրթությունը, ԼԻՑԵՆԶԱՎՈՐՈՒՄԸ եվ մասնագիտական գործունեության մոդելները սերտ առնչություն ունեն բժշկի ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ ՀԵՏ
	Ինստիտուցիոնալ ԿԱՐԳԱՎՈՐՈՒՄՆԵՐ: դեղագործության ՈԼՈՐՏԻ կարգավորման մոտեցումները միանման են ամբողջ երկրում
	Ինստիտուցիոնալ կարգավորումներ: կլինիկական դեղագիտության համակարգումն առաջին հերթին անհրաժեշտ է գործունեության ընդհանուր չափանիշների սահմանման  եվ ոչ թե օրենսդրական վերահսկողության համար
	ամփոփում: ԱՄՆ-ի կլինիկական դեղագիտությունը դարձել է հաջողված ամբողջական համակարգ՝ մի շարք ուղղորդված փոփոխությունների ՇՆՈՐՀԻՎ
	Слайд номер 66
	Ներկա վիճակ: Մեծ Բրիտանիայում կլինիկական դեղագիտությունը զարգացած ոլորտ է, որը ենթադրում է անմիջական շփում հիվանդների հետ եվ հաճախ դեղերի ինքնուրույն նշանակում 
	Կրթություն: Մեծ Բրիտանիայում դեղագիտական կրթությունը համեմատաբար կարճ է՝ չնայած այն կարեվոր դերին, որ դեղագետներն ունեն առողջապահական համակարգում
	Ինստիտուցիոնալ ԿԱՐԳԱՎՈՐՈՒՄՆԵՐ: Կառավարությունն ի սկզբանե ակտիվ մասնակցել է կլինիկական դեղագիտության ոլորտի ԶԱՐԳԱՑմանը
	ազդեցություն: Կլինիկական դեղագիտության ոլորտի ընդլայնումը պետական առողջապահական համակարգի առաջնահերթություններից մեկն է, քանի որ ունի ապացուցված արդյունավետություն
	Հետեվություններ: Մեծ Բրիտանիայում կլինիկական դեղագիտությունը աշխարհում ամենազարգացածներից է եվ հիմնվում է կառավարության ֆինանսավորման եվ աջակցության վրա
	Слайд номер 72
	Ներկա վիճակ: կլինիկական դեղագետների գործառույթներԻ ՇՐՋԱՆԱԿԸ բավականին ԼԱՅՆ Է եվ առողջապահական համակարգի կարեվոր մաս Է. ոլորտի ծավալները տարբեր են Կանադայի տարբեր նահանգներում
	ազդեցություն: ԿԼԻՆԻԿԱԿԱՆ ԴԵՂԱգիտությՈՒՆԸ խթանում Է առողջապահական ՀԱՄԱԿԱՐԳԻ ԱՐԴՅՈՒՆԱՎԵՏՈՒԹՅուՆԸ՝ ԱԶԴԵԼՈՎ ԻՆՉՊԵՍ ՀԻՎԱՆԴՆԵՐԻ ԱՌՈՂՋՈՒԹՅԱՆ, ԱՅՆՊԵՍ ԷԼ ԾԱԽՍԵՐԻ ՎՐԱ
	կրթություն: կրթական համակարգը մեծապես հենվում է պետական ֆինանսավորման վրա եվ աստիճանաբար միասնականացվում ամբողջ երկրում
	Ինստիտուցիոնալ կարգավորումներ: պետական կարգավորման համակարգը տարբեր նահանգներում զգալիորեն տարբեր է
	Ինստիտուցիոնալ կարգավորումներ: կլինիկական դեղագետների արդյունավետության ցուցանիշների համակարգը ներառում է հիվանդի խնամքի բոլոր փուլերը
	հետեվություններ: ԿԱՆԱԴԱԿԱՆ ԿԼԻՆԻԿԱԿԱՆ ԴԵՂԱԳիտության ոլորտը ԲԱՎԱԿԱՆԻՆ ՆՄԱՆ Է ԱՄՆ-Ի նույն ոլորտին եվ ԱՇԽԱՐՀՈՒՄ ԱՄԵՆԱԶԱՐԳԱՑԱԾՆԵՐԻՑ Է
	Слайд номер 79
	Ներկա վիճակ: Ավստրալիայում համայնքային եվ հիվանդանոցային կլինիկական դեղագիտական ոլորտները լավ զարգացած են եվ լայն տարածում ունեն
	կրթություն: Ավստրալիան ունի դեղագիտական կրթության լավ զարգացած համակարգ, որը ներառում է բավականաչափ գործնական ժամեր եվ շարունակական ուսման հնարավորություն
	Ինստիտուցիոնալ կարգավորումներ: ինչպես մյուս երկրներում, Ավստրալիայում նույնպես վերահսկողությունն ու կարգավորումը իրականացնում են պետական մարմինները եվ մասնագիտական միավորումները
	ազդեցություն: կլինիկական դեղագետի դերի ազդեցությունը կախված է առողջապահական համակարգում դեղագետի ճիշտ տեղի որոշումից
	հետեվություններ: Ավստրալիայում կլինիկական դեղագիտության ոլորտը լավ հաստատված է եվ անընդհատ զարգանում է
	Слайд номер 85
	Ներկա վիճակ: կլինիկական դեղագիտությունը բելգիայում համեմատաբար նոր ոլորտ է․ կլինիկական դեղագետներն այսօր շատ չեն, սակայն նրանց թիվն աճում է
	Կրթություն: կլինիկական դեղագետը պետք է շարունակաբար կրթվի. Կլինիկական դեղագետի համար կա հատուկ լիցենզավորման գործընթաց
	Ինստիտուցիոնալ կարգավորումներ: ոլորտի կանոնակարգումը Բելգիայում կազմակերպված է այլ երկրների նման եվ ունի մարզային կարգավորող մարմիններ
	նախապատմություն: մոտ 10 տարի պահանջվեց, որ բելգիայի կլինիկական դեղագիտության ջատագովները մասնագիտությունը ճանաչելի դարձնեն պետական մակարդակով 
	հետեվություններ: կլինիկական դեղագիտությունն արագ զարգանում է Բելգիայում, եվ զարգացման ընթացքը վերահսկվում է կառավարության կողմից
	Слайд номер 91
	Ներկա վիճակ: Ճապոնիայում կլինիկական դեղագետի եվ ընդհանուր հիվանդանոցային դեղագետի գործառույթները նման են իրար. կլինիկական դեղագետը կատարում է մի շարք տեխնիկական գործառույթներ
	նախապատմություն: կլինիկական դեղագիտության ոլորտն արդեն տեվական ժամանակ դանդաղ զարգանում է, սակայն մասնագետների թիվը համեմատաբար փոքր է
	կրթություն: Ճապոնիայի դեղագիտական կրթությունը բարեփոխվեց, որպեսզի ուսանողները ձեռք բերեն գործնական ավելի մեծ փորձ 
	Ինստիտուցիոնալ կարգավորումներ: Առողջապահության նախարարությունը դեղագիտական գործունեության իրավական կողմերը կարգավորող միակ մարմինն է ճապոնիայում 
	հետեվություններ: կլինիկական դեղագիտության ոլորտը Ճապոնիայում հստակ առանձնացված չէ, ինչպես մյուս երկրներում
	Слайд номер 97
	Ներկա վիճակ: կլինիկական դեղագիտությունը Բելառուսում թերեվս զարգանում է միայն թղթի վրա. առկա չեն զարգացման հստակ ուղենիշներ 
	կրթություն: ԲԵԼԱՌՈՒՍԻ կրթական համակարգը ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ԿԱՐԻՔ ՈՒՆԻ, ԴԵՂԱԳԻՏՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏՈՒՄ ԱՆՀՐԱԺԵՇՏ ԵՆ լուրջ փոփոխություններ
	հետեվություններ: կլինիկական դեղագիտությունը բելառուսում ճանաչված չէ. շատ բան կարելի էր անել ոլորտի հնարավոր դրական ազդեցության մասին իրազեկելու համար
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